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PRESENTACION

Este Plan Estratégico constituye una herramienta que traza el camino del
desarrollo del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Napo
“GADPN”, pues posibilita alinear e integrar nuestros esfuerzos para alcanzar con
éxito los objetivos en él planteados y nos permite orientar nuestras acciones hacia
el logro de una vision institucional compartida para el desarrollo de la provincia.

Agradezco a todos quienes participaron en la actualizacion del Plan Estratégico
Institucional por su contribucion para hacer de éste un documento que marca el
rumbo por el que debe dirigirse nuestra organizacion. EI compromiso con la
ejecucion del presente Plan Estratégico Institucional es de todos quienes
conformamos la familia del Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial de
Napo; por ello, os invito a incrementar el trabajo participativo, proactivo y la
cooperacion, para que con los logros que se alcancen, nuestra institucion siga
siendo cada vez mas grande y se consolide como referente en la generacién de
servicios que fortalezcan el motor de desarrollo provincial.

Cuando un gobierno local pierde la nocion de su servicio, ho se puede concebir
que el ejercicio de una planificacién responde al desarrollo viable concomitante
con el uso delicado y prudente de los recursos, sea un espacio de
aprovechamiento de grupos y amigos que intentan aprovecharse del bien publico,
condicionado a procesos de un inmanejable aparato burocratico, y se relega el rol
de brindar servicios de baja calidad y direccionamientos a intereses politicos y
particulares, sin pensar que la mision de un Gobierno Provincial es buscar el
bienestar general de la sociedad sin distincion alguna.

Es momento de hacer uso de una poderosa herramienta de gestion institucional
acorde a las demandas actuales exigentes que procuran hacer el maximo de
eficiencia y calidad en todas sus prestaciones a la colectividad.

Ante ello, el nuevo marco legal vigente deja de lado definitivamente la errada
manera de hacer lo que no se planifica, comprometiendo grandes recursos y baja
efectividad, esta practica aberrante, mantuvo a la poblacién en una situacion de
pobreza y desigualdad, ha llegado el momento de establecer objetivos en comuin
acuerdo, etc.

La participacion y la rendiciébn de cuentas como una herramienta clave que nos
motive a mejorar cada dia, de manera especial con honradez y responsabilidad,
capaz de despegar con gran capacidad y potencial la gestién institucional y de
servicio en una provincia diversa de recursos naturales como culturales y
sociales, que permita mejorar la calidad de vida tanto en el presente como el
futuro.

Nuestro crecimiento debe estar de la mano con el respeto y conservacion del
ambiente, teniendo al ser humano como artifice garantizando la satisfaccién de
las necesidades como un medio que facilite su desarrollo integral permanente.

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion
Enero 2015
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Queremos cumplir con el mandato de servir con responsabilidad y honestidad de
manera oportuna efectiva, eficaz y eficiente para que las Obras cambien vidas en
la provincia.

Dr. Sergio Chacon Padilla
Prefecto Provincial de Napo

1. ANTECEDENTES

Napo como tal fue creado el 22 de octubre de 1959, mediante el registro oficial
No. 969 del 10 de noviembre, en la Presidencia del Dr. Camilo Ponce Enriquez.
En esta fecha se reforma la divisién territorial de la provincia de Napo para
configurarla con los cantones Tena, Aguarico, Orellana, Sucumbios, Quijos y
Putumayo, y el cantén Napo se convierte en el cantén Tena.

La denominacion de H. Consejo Provincial de Napo, por la de Gobierno Provincial
de Napo”, fue aprobada por el H. Consejo el 08 de julio de 2005.

El Gobierno Provincial de Napo, histéricamente viene funcionando desde el 1 de
agosto de 1967*, previa convocatoria del sefior Roberto E. Salvador, Presidente
del Tribunal Electoral de Napo, a las cinco menos quince minutos de la tarde,
inicia su gestion el Honorable Consejo Provincial de Napo, con la realizacion de la
sesién inaugural de esta Corporacion, presidida por el sefior Edmundo Salvador,
Presidente del Tribunal Electoral de Napo y con asistencia de los sefiores
Consejeros principales Misael Espin, Carlos Soria, Camilo Escobar, Teodoro
Otero y Enrique Espinosa de los Monteros.

Los sefiores Eduardo Rodriguez y Galo Yépez Alarcén, tercian como candidatos
para el cargo de Secretario Ad-hoc. Sefior Yépez por decision mayoritaria de los
sefiores Consejeros, ostenta dicho cargo.

Los sefiores Misael Espin y Carlos Soria tercian como candidatos para la dignidad
de Prefecto Provincial, honor que recae en el sefior Consejero Misael Espin,
guien luego de la promesa de Ley asume sus funciones en forma inmediata. En la
sesion del 2 de agosto del mismo afio se nombra Vicepresidente de la Entidad al
sefior Consejero Carlos Soria Vaca.

Ante este contexto historico de vida institucional de 45 afios al servicio de la
poblacion en la provincia, se evidencia que en el transcurso de los afos la
carencia de planificacion institucional, dado que no existe un registro
sistematizado de la gestion institucional periddica, del avance y los cambios en la

! Consejo provincial en sus afios de Historia, tomado péagina web www.napo.gob.ec

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion
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gestion y administracion para la prestacion de servicios institucionales para el
desarrollo de la provincia, desde luego sujetdndose a los cambiantes marcos
juridicos establecidos que dieron el paso a la evolucién normativa producto de
una gran experiencia y vivencia administrativa publica desde los Gobierno
Autonomos a través de la aprobacion de la nueva Constitucion Politica del
Ecuador, Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion “COOTAD”, Cdadigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas y las Guias de planificacién de la Secretaria Nacional de Planificacion del
Ecuador “SENPLADES”, que establece la estructuracion de los Planes
Estratégicos institucionales de los diferentes niveles de Gobierno para la correcta
administracion y operatividad institucional. Pero lo cuestionable es como el actual
Gobierno Auténomo descentralizado de Napo, desde varios afios no cuenta con
un PEL.

La Constitucion de 2008 posiciona a la planificacion y a las politicas publicas
como medios para lograr los objetivos del Buen Vivir. Ademas, establece como
objetivos de la planificacion propiciar la equidad social y territorial, promover la
igualdad en la diversidad, garantizar derechos y concertar principios rectores de la
planificacion del desarrollo. La Carta Magna sefiala que el Plan Nacional de
Desarrollo constituye el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y
proyectos publicos, asi como la programacion y ejecucion del presupuesto del
Estado; y la inversién y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las
competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos autbnomos
descentralizados. Su observancia serd de caracter obligatorio para el sector
publico e indicativo para los demas sectores. Es un mandato que da la
obligatoriedad donde cada entidad publica y de los Gobiernos Autbnomos
descentralizados a contribuir de manera articulada desde una parroquia, canton,
provincia para el cumplimiento de las metas nacionales.

En tal situacién, la planificacion institucional es un deber ineludible de cada
entidad que a través de procesos metodoldgicos y sobre la base de su situacion
actual, del contexto que la rodea, de las politicas nacionales, intersectoriales,
sectoriales y territoriales, y de su rol y competencias, lo define el “Cémo” deberia
actuar para brindar de forma efectiva y eficiente servicios y/o productos que le
permitan garantizar derechos a través del cumplimiento de las politicas
propuestas y sus correspondientes metas.

El proceso de planificacién institucional permitira a cada entidad?:

e Lograr coherencia y racionalidad de las acciones, a través del enlace entre
las politicas nacional y sectorial, y los medios propuestos para alcanzarlos.

e Enfrentar los principales problemas, proporcionando un marco util para
tomar decisiones en forma coordinada.

e Introducir nuevas y mejores formas del quehacer publico, a través del
reconocimiento de las competencias y responsabilidades de cada entidad.

2 Guia Metodolédgica de Planificacion Institucional SENPLADES 2011

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion
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e Ubicar un mecanismo al mas alto nivel para la sostenibilidad de los
enfoques transversales. permanente.

e Crear un sentido de pertenencia a la institucion.

e Mejorar las relaciones entre las y los servidores de la institucion, a traves
del dialogo y la construccion de una vision compartida.

e Comprometer a las y los directivos a impulsar el logro de los objetivos
planteados y evitar que el proceso de planificacion quede en buenas
intenciones.

e Optimizar dinero, tiempo y esfuerzo.

e Trabajar con una vision integral del desarrollo orientada hacia el Buen Vivir
y la igualdad entre actores/as diversos/as.

e Planificar para modificar modelos anacrénicos, que mantienen injusticias,
pobreza, desarraigo, y desempoderamiento de segmentos significativos de
la poblacion.

2. MARCO NORMATIVO

2.1Constitucion

La administracién publica comprende segun el Art. 225. Que el sector publico
comprende; en el literal (2) Las entidades que integran el régimen autbnomo
descentralizado.

Por su parte el Art. 227.- La administracion publica constituye un servicio a la
colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracion, descentralizacioén, coordinacion, participacion, planificacion,
transparencia y evaluacion.

Art. 229.- Seran servidoras o servidores publicos todas las personas que en
cualquier forma o a cualquier titulo trabajen, presten servicios o ejerzan un cargo,
funcién o dignidad dentro del sector publico.

Art. 233.- Ninguna servidora ni servidor publico estard exento de
responsabilidades por los actos realizados en el ejercicio de sus funciones, o por
sSus omisiones, y seran responsables administrativa, civil y penalmente por el
manejo y administracion de fondos, bienes o recursos publicos.

Art. 238.- Los gobiernos autdbnomos descentralizados gozaran de autonomia
politica, administrativa y financiera, y se regiran por los principios de solidaridad,

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion
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subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y participacion ciudadana. En
ningun caso el ejercicio de la autonomia permitira la secesion del territorio
nacional.

Art. 239.- El régimen de gobiernos autonomos descentralizados se regira por la
ley correspondiente, que establecerd un sistema nacional de competencias de
caracter obligatorio y progresivo y definira las politicas y mecanismos para
compensar los desequilibrios territoriales en el proceso de desarrollo.

Art. 240.- Los gobiernos autonomos descentralizados de las regiones, distritos
metropolitanos, provincias y cantones tendran facultades legislativas en el ambito
de sus competencias y jurisdicciones territoriales. Las juntas parroquiales rurales
tendran facultades reglamentarias. Todos los gobiernos autébnomos
descentralizados ejerceran facultades ejecutivas en el ambito de sus
competencias y jurisdicciones territoriales.

Art. 241.- La planificacién garantizara el ordenamiento territorial y sera obligatoria
en todos los gobiernos autébnomos descentralizados.

Art. 263.- Los gobiernos provinciales tendran las siguientes competencias

exclusivas, sin perjuicio de las otras que determine la ley:

1. Planificar el desarrollo provincial y formular los correspondientes planes de
ordenamiento territorial, de manera articulada con la planificacién nacional,
regional, cantonal y parroquial.

2. Planificar, construir y mantener el sistema vial de ambito provincial, que no
incluya las zonas urbanas.

3. Ejecutar, en coordinacién con el gobierno regional, obras en cuencas y
micro cuencas.

4. La gestion ambiental provincial.

5. Planificar, construir, operar y mantener sistemas de riego.
6. Fomentar la actividad agropecuaria.

7. Fomentar las actividades productivas provinciales.

8. Gestionar la cooperaciéon internacional para el cumplimiento de sus
competencias.

9. En el ambito de sus competencias y territorio, y en uso de sus facultades,
expediran ordenanzas provinciales.

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion
Enero 2015



xxxxxxxxxx

NAPS  PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
wreie GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

Art. 279.- Los consejos de planificacion en los gobiernos auténomos
descentralizados estaran presididos por sus maximos representantes e integrados
de acuerdo con la ley. Los consejos ciudadanos seran instancias de deliberacion
y generacion de lineamientos y consensos estratégicos de largo plazo, que
orientaran el desarrollo nacional.

Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del
presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y
coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos
autébnomos descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el
sector publico e indicativo para los demas sectores.

2.2 Cédigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia vy
Descentralizacion

Articulo 40.- Naturaleza juridica.- Los gobiernos autbnomos descentralizados
provinciales son personas juridicas de derecho publico, con autonomia politica,
administrativa y financiera. Estaran integrados por las funciones de participacion
ciudadana; legislacion y fiscalizacién; y, ejecutiva, previstas en este Codigo, para
el ejercicio de las funciones y competencias que le corresponden.

Articulo 41 literal (d).- Elaborar y ejecutar el plan provincial de desarrollo, el de
ordenamiento territorial y las politicas publicas en el ambito de sus competencias
y en su circunscripcion territorial, de manera coordinada con la planificacion
nacional, regional, cantonal y parroquial, y realizar en forma permanente, el
seguimiento y rendicibn de cuentas sobre el cumplimiento de las metas
establecidas;

Articulo 42.- Competencias exclusivas del gobierno autbnomo descentralizado
provincial.- Los gobiernos autonomos descentralizados provinciales tendran las
siguientes competencias exclusivas, sin perjuicio de otras que se determinen:

a) Planificar, junto con otras instituciones del sector publico y actores de la
sociedad, el desarrollo provincial y formular los correspondientes planes de
ordenamiento territorial, en el ambito de sus competencias, de manera
articulada con la planificacion nacional, regional, cantonal y parroquial, en
el marco de la interculturalidad y plurinacionalidad y el respeto a la
diversidad;

Articulo 47.- Atribuciones del consejo provincial.- Al consejo provincial le
corresponde las siguientes atribuciones:

d) Aprobar el plan provincial de desarrollo y el de ordenamiento territorial
formulados participativamente con la accion del consejo provincial de
planificacion y las instancias de participacion ciudadana, asi como evaluar
la ejecucion de aquellos;

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion
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Articulo 50.- Atribuciones del prefecto o prefecta provincial.- Le corresponde al
prefecto o prefecta provincial:

f) Dirigir la elaboracion del plan provincial de desarrollo y el de ordenamiento
territorial, en concordancia con el plan nacional de desarrollo y los planes
de los distintos gobiernos autébnomos descentralizados, en el marco de la
plurinacionalidad, interculturalidad y respeto a la diversidad, con la
participacion ciudadana y de otros actores de los sectores publicos y la
sociedad; para lo cual presidira las sesiones del consejo provincial de
planificacion y promovera la constitucion de las instancias de participacion
ciudadana establecidas en la Constitucion y la ley;

g) Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma
presupuestaria institucional conforme al plan provincial de desarrollo y de
ordenamiento territorial, observando los procedimientos participativos
sefialados en este Cdédigo. La proforma del presupuesto institucional
deberd someterla a consideracion del consejo provincial para su
aprobacion;

0) Decidir el modelo de gestion administrativa mediante el cual deben
ejecutarse el plan provincial de desarrollo y el de ordenamiento territorial;

Articulo 124.- Efectividad de la autonomia.- La organizacién y ejercicio de las
competencias deberd garantizar obligatoriamente la efectividad de la autonomia
politica, administrativa y financiera de los gobiernos autbnomos descentralizados.

Articulo 151.- Fortalecimiento institucional.- Con el objetivo de generar
condiciones necesarias para que los gobiernos auténomos descentralizados
ejerzan sus competencias con eficiencia, eficacia, participacion, articulacion
intergubernamental y transparencia; se desarrollara de manera paralela y
permanente un proceso de fortalecimiento institucional, a través de planes de
fortalecimiento, asistencia técnica, capacitacion y formacion, en areas como
planificacion, finanzas publicas, gestion de servicios publicos, tecnologia, entre
otras.

Articulo 274.- Responsabilidad.- Los gobiernos autonomos descentralizados
son responsables por la prestacion de los servicios publicos y la implementacion
de las obras que les corresponda ejecutar para el cumplimiento de las
competencias que la Constitucion y la ley les reconoce, de acuerdo con sus
respectivos planes de desarrollo y de ordenamiento territorial, asegurando la
distribucion equitativa de los beneficios y las cargas, en lo que fuere aplicable, de
las intervenciones entre los distintos actores publicos y de la sociedad de su
territorio.

Articulo 276.- Gestidn institucional directa.- Es la que realiza cada gobierno
auténomo descentralizado a través de su propia institucion, mediante la unidad o

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion
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dependencia prevista en la estructura organica que el érgano de gobierno cree
para tal proposito.

Articulo 295.- Planificacion del desarrollo.- Los gobiernos auténomos
descentralizados, con la participacion protagénica de la ciudadania, planificaran
estratégicamente su desarrollo con visidbn de largo plazo considerando las
particularidades de su jurisdiccion, que ademas permitan ordenar la localizacion
de las acciones publicas en funcién de las cualidades territoriales.

Articulo 298.- Directrices de planificacion.- Las directrices e instrumentos de
planificacion complementarios que orienten la formulacién de estos planes, asi
como el seguimiento y la evaluacion de su cumplimiento por cada uno de los
gobiernos auténomos descentralizados, seran dictados a través de normas de sus
respectivos érganos legislativos, y se ajustaran a las normas contempladas en la
ley que regule el sistema nacional descentralizado de planificacion participativa y
este Cadigo.

Articulo 299.- Obligacion de coordinacion.- El gobierno central y los gobiernos
autonomos descentralizados estan obligados a coordinar la elaboracion, los
contenidos y la ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo y los planes de los
distintos niveles territoriales, como partes del sistema nacional descentralizado de
planificacion participativa.

2.3 Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Art. 12.- Planificacion de los Gobiernos Auténomos Descentralizados.- La
planificacion del desarrollo y el ordenamiento territorial es competencia de los
gobiernos autbnomos descentralizados en sus territorios. Se ejercera a través de
sus planes propios y demas instrumentos, en articulacion y coordinacion con los
diferentes niveles de gobierno, en el ambito del Sistema Nacional Descentralizado
de Planificacion Participativa.

Art. 41.- Planes de Desarrollo.- Los planes de desarrollo son las directrices
principales de los gobiernos autbnomos descentralizados respecto de las
decisiones estratégicas de desarrollo en el territorio. Estos tendran una vision de
largo plazo, y seran implementados a través del ejercicio de sus competencias
asignadas por la Constitucion de la Republica y las Leyes, asi como de aquellas
gue se les transfieran como resultado del proceso de descentralizacion.

c) Modelo de gestion.- Para la elaboracion del modelo de gestion, los
gobiernos autbnomos descentralizados deberan precisar, por lo menos, los
datos especificos de los programas y proyectos, cronogramas estimados y
presupuestos, instancias responsables de la ejecucion, sistema de
monitoreo, evaluacion y retroalimentacion que faciliten la rendicion de
cuentas y el control social.

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion
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Art. 49.- Sujecién a los planes de desarrollo y de ordenamiento territorial.-
Los planes de desarrollo y de ordenamiento territorial seran referentes obligatorios
para la elaboracién de planes de inversion, presupuestos y demas instrumentos
de gestion de cada gobierno autdnomo descentralizado.

Art. 56.- Viabilidad de programas y proyectos de inversion publica.- Los
ejecutores de los programas y proyectos de inversion publica deberan disponer de
la evaluacion de viabilidad y los estudios que los sustenten.

Art. 58.- Temporalidad de los planes y su expresion financiera.- Los planes de
inversién seran cuatrienales y anuales. La expresion financiera de los planes
cuatrienales permite la certificacion presupuestaria plurianual, la continuidad de la
ejecucion de la inversion puablica, debera formularse y actualizarse en
concordancia con la programacion presupuestaria cuatrienal.

3. METODOLOGIA UTILIZADA?®

Formulacién de Indicadores y metas

¥ Tomado Metodologfa utilizada PEI Contraloria General del Estado

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion
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Para la formulacion del marco estratégico, la autoridad del Gobierno Provincial de
Napo y los directores definieron la mision, vision y valores institucionales, estas
tres definiciones reunieron ciertas caracteristicas, como la lineacion con el
mandato constitucional y la importancia del Gobierno Autbnomo Descentralizado
Provincial y sus competencias.

La mision propuesta apegada al mandato constitucional, responde a las
siguientes interrogantes: para qué existe el Gobierno Provincial, como lo hacemos
y para quién lo hacemos.

La vision proviene de la reflexion respecto al desafio que la Institucion desea
conseguir para el siguiente periodo administrativo.

Por otra parte, los valores de sus servidores son necesarios para alcanzar la
vision y mantenerse en la mision.

En el diagndstico institucional, descrito como la segunda etapa del proceso,
participaron mas de 50 servidores, quienes a través de reuniones, contribuyeron
con sus opiniones en las encuestas propuestas con preguntas abiertas y
cerradas, sobre: cudles son las debilidades y amenazas a las que la institucion se
enfrenta; y, cuales son las oportunidades y fortalezas que se pueden aprovechar.
También se realiz6 una investigacion documental y se obtuvo informacion de
grupos focales, respecto del entorno institucional.

La formulacién de las opciones y acciones estratégicas que son respuestas a los
resultados del diagnéstico institucional, fueron propuestas elaboradas por grupos
focales organizados en cada unidad administrativa de la institucion y moderados
por integrantes del equipo de planificacion. Como resultado de esta etapa se
obtuvieron estratégicas, las cuales fueron tabuladas con el fin de definir las
acciones estratégicas, que permitieron conjuntamente con la mision, visién y
valores, la formulacién de los objetivos y la matriz de implementacion.

Los obijetivos relacionados con la vision de futuro institucional, se formularon
contando con la opinion de los servidores de las unidades administrativas
directamente relacionadas y posteriormente, se dio a conocer los resultados
obtenidos al nivel directivo de la organizacion.

Concluida la etapa de definicién de objetivos, se procedié con la formulacion de
indicadores y metas, donde se identificaron las variables que se requieren y
pueden ser medidas para detectar el comportamiento de los resultados que se
irAn obteniendo periddicamente, con la finalidad de facilitar el seguimiento y la
evaluacion de la estrategia definida.

Como un ultimo producto se elabor6 la matriz de implementacion, que sera el
vinculo entre la Planificacion Estratégica con la Operativa, consolidando todos los
resultados obtenidos durante todas las etapas anteriores, de forma que este
producto tenga las caracteristicas necesarias para facilitar la implementacion de
proyectos.

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion
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4. MARCO ESTRATEGICO

4.1 Mision

El Gobierno Autonomo Provincial, como ente auténomo administrativo y
financiero, es una Institucion que mediante la implementacion de programas y
proyectos con participacion directa y efectiva de los actores sociales, en un marco
de planificacion, actuacién publica incluyente, participativa, concertada vy
transparente dentro de sus competencias establecidas en la ley, logra la
consecucion de sus objetivos y metas, para garantizar el buen vivir de la sociedad
a nivel provincial.

4.2 Vision

El principal desafio del Gobierno Autbnomo Descentralizado Provincial de Napo
es alcanzar el reconocimiento y prestigio provincial, como un organismo modelo
de gestion de excelencia. Esto implica:

e Trabajar con orientacion hacia los resultados de forma que al conseguir sus
objetivos estratégicos logrando generar mayor valor publico.

e Liderar en todas las areas de gestion institucional, que implica la capacidad
de los lideres en adaptar, reaccionar y ganarse el compromiso de todos los
grupos de interés, como garantia de vigilia en conseguir la vision
institucional de futuro.

e Gestionar por procesos las actividades de la institucion, como uno de los
aspectos de mayor trascendencia en la implementacion de la estrategia e
interrelacion de las areas de gestion.

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion
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e Desarrollo de su personal, considerandolo como capital institucional sin el
cual la organizacibn no podria implantar la estrategia, mucho menos
alcanzar la vision de futuro pretendida.

e Propiciar el proceso continuo de aprendizaje, innovacién y mejora, criterio
que reconoce la necesidad de desarrollar e involucrarse en la gestion del
conocimiento, propiciando en el puesto de trabajo el aprendizaje,
creatividad e innovacion organizacional.

e Desarrollar las alianzas con otras instituciones del Estado y organismos
internacionales, basados en beneficios mutuos sostenibles.

e Asumir la responsabilidad social de Gobierno Provincial como ente activo
que genera conductas en la comunidad, tales como el respeto a la
naturaleza.

4.3 Eslogan Institucional

El Eslogan Institucional con el cual el Gobierno Provincial de Napo identifica su
gestion es: “PREFECTURA DE NAPO, OBRAS QUE CAMBIAN VIDAS”

BREFECTURA

Obras que camblan vidas!

4.4 Principios y Valores Institucionales

El Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Napo, sustenta su accionar
en un consistente conjunto de Principios y Valores Organizacionales que se
incorporan a la gestion institucional.

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion
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4.4.1 Principios

e Compromiso Social. Trabajamos y brindamos servicios con compromiso,
disposicion consciente y responsable para promover su desarrollo social,
comunitario, productivo y ambiental de la poblacion de Napo.

e Igualdad social. Busca lograr la igualdad entre hombres y mujeres en
medio de lo cual es factible para los dos el ejercicio de sus derechos.
Ademas se busca equilibrar la experiencia y juventud en los diversos
equipos de trabajo.

e Solidaridad. Nos fundamentamos en el respeto a la existencia del orden
social de cada individuo o grupo, que busca desarrollar sus capacidades y
gozar de sus derechos, que permita lograr la satisfaccibn a plenitud
personal y la de sus semejantes, con el lema unidos hacemos la fuerza.

e Subsidiariedad. El trabajo del Gobierno provincial de Napo se basa en el
maximo respeto al derecho de la libre determinacion de todos y cada uno/a
de las personas que forman la estructura social en su territorio, y sustenta
gue toda actividad y accion cumpla con la dinamica de interaccion social de
la que denominamos democracia participativa integra.

e Equidad interterritorial. Accionamos el territorio en busca de corregir los
desequilibrios territoriales, asegurando una correcta distribucion y uso
eficiente de los recursos, de manera honesta, responsable, equitativa y
equilibrada, capaz de lograr el buen vivir en la provincia, con servicios de
calidad y calidez.

e Integracion. ElI Gobierno Auténomo provincial de Napo potencia su capital
humano y material, para el ejercicio de sus competencias de servicios a la
colectividad, a través de la integracion de sus funcionarios, autoridades e
instituciones con recursos financieros, tecnoldgicos y de rendicion de
cuentas, para que los servicios lleguen de manera oportuna y eficiente,
demostrando la capacidad administrativa de producir el maximo de
resultados con el minimo de recursos, energia y tiempo, pero ademas con
la capacidad de dar respuesta a las exigencias de la sociedad (efectividad),
es decir satisfaciendo las demandas planteadas por las comunidades.

e Participacion ciudadana. Es un deber social y un derecho ciudadano la
participacion, por lo que el Gobierno provincial impulsara mecanismos que
garanticen la representacion y la toma de decisiones de todos los sectores
sociales en la gestion y toma de decisiones del gobierno, a través de una
correcta fiscalizacion, control y ejecucion de las acciones politicas,
econdémicas, sociales y ambientales que ejecute o que afectan al pleno
desarrollo del ser humano y el de la comunidad en que se desenvuelve, a
través de la oportunidad de rendir cuentas a la sociedad de sus actos, de
manera pacifica, democratica y del respeto. A su vez garantiza la pluralidad

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion
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de sus actores con la igualdad de oportunidades para jévenes y adultos,
tanto hombres como mujeres.

4.4.2

Valores

Honestidad. El compromiso de los miembros del Gobierno Provincial
de Napo, es moral y transparente, que cumple con la sociedad primero
y respeta la verdad en relacion con el entorno, los hechos y las
personas.

Respeto.  Buscamos la convivencia sana y pacifica, del cual
reconocemos, valoramos y apreciamos a nuestra gente, y a nuestro
entorno, rechazamos el trato irrespetuoso o abusivo. Internamente
propiciamos la igualdad de derechos y respeto en los diferentes los
niveles jerarquicos, promoviendo el compaferismo, las relaciones
interpersonales y el trabajo en equipo, aceptando las ideas de los
demads, aun cuando éstas pudieran ser discrepantes. En lo externo, es
prioridad el buen trato a la ciudadania y la atencion oportuna y justa a
sus demandas.

Etica: Toda la actuacion se fundamenta bajo principios y valores, que
permitan encaminar nuestras acciones hacia un proceder correcto, en
brindar un buen servicio a nuestra ciudadania para que se cumplan sus
mas dignas y anheladas aspiraciones.

Responsabilidad. Asumimos con consciencia las consecuencias,
sobre nuestros actos y de todo lo que se hace o deja de hacer sobre si
mismo, de la institucion o sobre los demas. Para que la confianza
depositada en ser servil sea siempre oportuna y solidaria.

Laboriosidad. Comprometemos poner todo el esfuerzo humano diario
para conseguir algo de manera autbnoma y con la ayuda de los demas,
una gran transformacion de la provincia.

Transparencia: Administramos democratica y participativamente el
territorio, donde los ciudadanos contribuyen en las decisiones y
acompafnan a las autoridades en el proceso de gobierno, convencidos
de libertada de asociacion e informacion que complementa una
verdadera democracia.

Creatividad. Buscamos la excelencia con creatividad, juntando
conocimientos, ideas, acciones y talentos para solucionar problemas del
entorno, y lograr un verdadero equilibrio social en la provincia.

Lealtad. Quienes formamos parte del gobierno provincial con
sentimiento de apego, fidelidad y respeto nos comprometemos a ser
leales a nuestra institucion, a la provincia y a su gente.

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion
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e Solidaridad. Buscamos la unidad y la colaboracion para conseguir los
fines comunes de la provincia, con el esfuerzo e impulsando la libertad,
la igualdad y demas valores morales en aquellos grupos que, por
diversas razones, no pueden disfrutar de esos valores.

e Trabajo en Equipo.- Accionamos de manera continua en consenso y la
labor mancomunada para mejorar el servicio.

e Puntualidad.- Trabajamos para cumplir y lograr los objetivos y metas
propuestas oportunamente.

5. MAPA ESTRATEGICO

Es la representacion grafica de la interaccion de los procesos que intervienen en
la gestion del Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Napo,
responsables de la generaciéon de productos y servicios que demandan los
clientes/usuarios internos y externos.
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Elaboracion: Planificacion Institucional — Direccion de Planificacion
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7. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

7.1 Andlisis de factores negativos y positivos que inciden en la gestién del Gobierno Provincial de Napo orientada a
lograr resultados

7.1.1 Capacidad individual & organizacional y entorno institucional, politico, social y econdmico

Nivel del andlisis

Factores negativos (problemas,
restricciones, debilidades, riesgos)

Factores positivos (soluciones en marcha,
avances, fortalezas, oportunidades)

Nivel Micro

incentivos, informacion, conocimiento,

habilidades y practicas)

Motivacién y capacidad de los funcionarios vinculados
al gobierno Provincial de Napo (incluye formacion,

actitudes,

Uno de los problemas que atraviesa el GADPN
es la el desarrollo de actitudes; habilidades de
sus funcionarios ya que se descentraliza por
parte  del gobierno  nacional  nuevas
competencias en las cuales no se estuvo

preparado, ademas se cuenta con el personal
calificado, otra desmotivacion es la monotonia
del trabajo, ya que no existe planes de carrera o
desarrollo profesional, el profesional permanece
en su puesto por muchos afios.

Las oportunidades siempre estan presentes, pero
una fortaleza del GADPN es su nuevo elemento
joven que esta dispuesto a poner en préactica sus
conocimientos, los cuales se han empezado con
iniciativas que esperemos que se plasmen de
mejor manera.

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion
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Nivel Meso

Capacidad del gobierno Provincial de Napo (incluye
liderazgo estratégico, historia, mision, cultura, namero,
variedad y cargos de funcionarios; factores organizativos y
de procedimiento que regulan aspectos como el
reclutamiento, la promocion, los salarios y el escalafon; la
formacion y capacitacion de los funcionarios; el sistema de
premios y castigos, la disponibilidad de recursos financieros
necesarios para la realizacion de tareas previstas; las
responsabilidades, propdsitos y funciones del gobierno
provincial; la estructura y distribucion de funciones y
responsabilidades; la autoridad juridica para hacer que otras
instituciones acaten sus programas; Yy la relacion,
coordinacion y  colaboracion intergubernamental y
capacidad de otras organizaciones que interactlan con el
gobierno provincial y los procesos y sistemas de que

dispone el gobierno provincial)

Se tiene un reclutamiento de personal no
adecuado, los trabajadores y obreros de
la institucion en un porcentaje bajo
poseen titulos de tercer nivel, los
salarios progresivamente deben ser
equitativos, acorde a las capacidades,
destrezas y responsabilidades de los
funcionarios aunque hay la disponibilidad
financiera, se dificulta el alcance de
objetivos.

Baja coordinacion y articulacion por parte de la
institucion con otros organismos para la
ejecucion de programas y la colaboracion
intergubernamental existe pero se tendria que
llevar una articulacion adecuada.

Se cuenta con un organico estructural de
acuerdo a las competencias de ley.

Se esta elaborando planes programas y
proyectos para mejoramiento de la
institucion en los diferentes
departamentos de la institucion

Existen asambleas ciudadanas, mesas
teméticas, atencion ciudadana donde se tiene el
acercamiento con la poblacién, donde se recepta
las necesidades insatisfechas que pasan a un
proceso de planificacion y de ordenamiento
territorial.

Nivel Macro

Entorno institucional, politico, social y econémico
(incluye interaccion politica entre los niveles de gobierno en
su pais y sus principales actores, en el marco de las leyes y
normas vigentes y costumbres imperantes, politica de
descentralizacion y los requisitos legales asociados en la
gestion de su gobierno provincial, la gobernabilidad
existente, niveles de pobreza y desarrollo humano,
conflictos sociales, relaciones del gobierno con la sociedad
civil, actores del desarrollo local y regional, etc.)

Los actores sociales son los que se deben
identificar y mantener un permanente didlogo de
como deberian aportar y obtener un beneficio
mutuo.

Los indices de pobreza son los que mas
preocupantes ya que s€ Sigue subsidiando
Servicios.

EI GADPN esta alineado a las politicas publicas
del gobierno nacional, ya se ha emprendido la
participacion de actores sociales que se
tendra que fortalecer su vinculo con la entidad
y su rol que juega en la sociedad.
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7.1.2 Planeacién orientada a resultados

Ambitos y temas a analizar

Factores negativos (problemas:
restricciones, debilidades, riesgos)

Factores positivos (soluciones en marcha,
avances, fortalezas, oportunidades)

Estratégico

Unidad encargada de la planeacién en el gobierno
Provincial

Plan del gobierno provincial de mediano plazo

Planes sectoriales de mediano plazo

Insuficiente personal capacitado en la direccion
de planificacion.

Transmision de datos de informacion en gestion
tecnoldgica es limitada

Las metas del plan de gobierno deben estar
cuantificadas adecuadamente.

El plan de gobierno no cuenta con indicadores
para verificar el cumplimiento de objetivos del
plan.

El 50% de los planes sectoriales deben ser
culminados.

La direccidon de planificacion esta legalmente
constituida, en elaboracion de manuales y

procedimientos  para llevar a  cabo
procedimientos técnicos
Se ha iniciado un proceso de

capacitacion al personal de la direccion.

Se cuenta con un analisis de priorizacion de
obras, realizadas con la poblacidn, con objetivos
orientados a mejorar las condiciones de vida

Experiencia previa en la elaboracion del plan
ambiental provincial y el plan de fomento
productivo provincial.
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Programas del gobierno provincial para lograr
objetivos del plan (incluye existencia de programas,

Mejora en objetivos del plan de gobierno para
gue pueda concretarse en programas, los cuales
deben ser un conjunto organizado, coherente e
integrado de actividades.

El Gobierno Provincial de Napo, cuenta con
programas y proyectos para el logro de los
objetivos, con el enfoque mayor a la realizacion
de proyectos

realidad del
50% de los

Gobierno
programas

Dentro de la
Provincial el

plazo

Mejora en el nivel de discusion del 6rgano
legislativo de objetivos y metas del gobierno
provincial.

2 identificacion de los productos que generaran, tales como ; ; TPy identifican los productos
ES bienes y servicios, metas anuales multiandales ara la Mejora en la identificacion de produictos dentro
g y  [Metas anuates y P de los programas para alcanzar los efectos que el | El 80% de los programas identifican unidades
8— entrega de productos, identificacion de responsables de cada plan de gobierno establece. institucionales resoonsables de cada uno de los
uno de los programas, asignacion de financiamiento programas P
Reducido establecimiento de metas anuales de
bienes y servicios en los programas del Los proyectos y programas cuentan con
Gobierno Provincial de Napo. presupuestos que financian las actividades
programadas, las actividades que se realizan en
los proyectos estan ajustadas y priorizadas al
presupuesto
S . L . . No se elabord un documento oficial que
PartlFlpaC|on de la sociedad civil en _Ia discusion _de _Ios sistematiz6 las opiniones recogidas en la _ o
objetivos y metas del plan de gobierno provincial | «onsuita con la poblacion. Existe un marco legal en la Provincia que
de mediano plazo (incluye normas que regulan la establece la participacion de la sociedad civil en
interaccion del gobierno con la sociedad civil, analisis de Mejora en el método de consulta a la poblacién la discusion de intervenciones en el territorio.
o | actores del desarrollo local y regional, etc.). representativa de la sociedad civil. o o
= barticinacion del 6 deliberati el poder Se recogid las inquietudes de la poblacion civil,
articipacion del drgano deliberativo o . N - i 5 interé 4
a Hicipa org e P Mejora en la difusién de un documento oficial | 9rémios y demas grupos de interés a traves de
z legislativo provincial en la discusion de objetivos y en el que sistematice las discusiones del mesas teméticas, con consultas a sociedad civil
< i inci i . o . ara la elaboracion del Plan de Gobierno, bajo la
S | metas del plan de gobierno provincial de mediano 6rgano legislativo provincial. p J

normativa legal establecida en la Constitucion.

El plan de gobierno es aprobado por el érgano
legislativo provincial.
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7.1.3 Presupuesto por Resultados

Ambitos y temas a analizar

Factores negativos (problemas:
restricciones, debilidades, riesgos)

Factores positivos (soluciones en marcha,
avances, fortalezas, oportunidades)

Clasificacion del presupuesto con base en programas
(incluye: 1. Porcentaje del presupuesto del gobierno

Los programas del presupuesto no incluyen
informacion sobre objetivos y metas

La Direccién de planificacion y proyectos se

mediano plazo como referente para la preparacion del
presupuesto anual del gobierno provincial)

N provincial clasificado por programas, 2. Consistencia encuentra en actualizacion del Plan Estratégico
g |entre los programas del plan y los programas del | g0 gohe mejorar las clasificacion del | Mtitucional
_g presupuesto, 3. Inclusion de informacion sobre objetivos y resupuesto Dor broaramas ) ) y
T | metas en los programas del presupuesto, 4. Existencia de P P por prog Servidores vinculados a la formulacion y
= i ifi inci programacion presupuestaria se encuentran
una categoria especifica en el presupuesto provincial Mejora en alineacion del plan y fos programas | bapcitindose
para incluir los recursos que transfiere el gobierno central del bresunuesto :
para la ejecucion de programas) presup '
Ptlarspectiva gresupuestaria d? media?o %Iazlo (incluye: 1. Elaboracion de insumos técnicos  que
Elaboracion de proyecciones plurianuales de los ingresos y i , proporcionan un mayor detalle de presupuestos
o
i ;. No se ha elaborado la programacion Plurianual Y presup
g |OS gastos, 2. ApIIS:aCIOH de reglaS de responsabllldad i ; p gt q referenciales que apoyan a la presupuestacién
g | fiscal en el gobierno provincial, 3. Actualizacion | ©O" INGresos y gastos proyectados. plurianual.
S | anual del marco de mediano plazo, 4. Andlisis del marco de . .
= No existe un marco de mediano plazo

Se aplican reglas de responsabilidad fiscal en la
programacion presupuestaria
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Indicador 6

Evaluacion de la efectividad del gasto (incluye: 1.
Existencia de un sistema de seguimiento y evaluacion del
desempefio para analizar los resultados del gasto del
gobierno provincial, 2. Aplicacion del sistema de
seguimiento y evaluacion del desempefio al gasto total
del gobierno provincial, 3. Elaboracion de los
indicadores de desempefioc en forma conjunta con los
responsables de la ejecucién de los recursos, 4. Existencia
de procedimientos institucionalizados mediante los cuales
las decisiones presupuestarias y de gestion se realizan
tomando en cuenta los resultados que arroja el sistema de
seguimiento y evaluacion del desempefio del gasto publico)

La unidad de presupuesto no cuenta con el
personal suficiente para realizar evaluaciones
continuas.

No existe una matriz de indicadores de
desempefio de acuerdo a la realidad institucional
Mejora en un sistema de seguimiento y
evaluacidn del desempefio.

Fortalecer procedimientos institucionalizados
mediante las cuales se tomen mejores decisiones
presupuestarias.

La Direccion de Planificacion ya ha iniciado con
una propuesta de seguimiento y evaluacion del
Plan Anual de Politicas Pablicas del GADPN

Es necesario la elaboracion de los indicadores de
desempefio en forma conjunta con los
responsables de la ejecucién de los recursos

Indicador 7

Incentivos para la gestion efectiva del gasto (incluye: 1.
Existencia de mecanismos que incentivan la eficiencia y
eficacia en la gestion del gobierno provincial, 2.
Aplicacion de mecanismos que incentivan la eficiencia y
eficacia institucional en el gobierno provincial)

Se delegan responsabilidades pero no vinculadas
a cumplimiento de metas.

No se ha elaborado los mecanismos para asignar
la remuneracion variable por eficiencia a los
servidores

Es necesario aplicar el sistema de evaluaciéon de
desempefio que consta en la Ordenanza de
Administracién del Talento humano.

Elaborar un reglamento para asignar la
remuneracion variable por eficiencia a los
servidores.
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Indicador 8

Difusion de la informacion (incluye: 1. Acceso de la
ciudadania a través de Internet a la informacién sobre el

presupuesto del gobierno provincial cuando éste se
presenta al respectivo Organo deliberativo 0 Poder

Legislativo provincial, 2. Acceso de la ciudadania a la
informacién sobre el presupuesto donde se pueden
identificar en forma clara y sencilla los recursos que se
asignan a los objetivos establecidos en el plan de gobierno,
3. Acceso de la ciudadania a través de Internet a los
informes anuales de ejecucion del gasto dentro de los seis
meses siguientes a la fecha en que esté completa la
auditoria, 4. Acceso de la ciudadania a la informacion
sobre los informes anuales de ejecucion del gasto que
permitan identificar de manera clara y sencilla el gasto
realizado para alcanzar los objetivos establecidos en el plan
de gobierno)

Informacion sobre el presupuesto no esta
disponible para la ciudadania

Los informes sobre el gasto institucional no se
encuentra en la web.

No existe indicadores sobre los recursos que se
destinaron al logro de objetivos

Disponer de mayores recursos financieros para
disponer de talento humano que se encargue de
manejar y actualizar la pagina web

7.1.4 Gestién Financiera, el SIAF, la Contratacion vy el Control Interno

Ambitos y temas a analizar

Factores negativos (problemas:
restricciones, debilidades, riesgos)

Factores positivos (soluciones en marcha,
avances, fortalezas, oportunidades)

Indicador 9

Gestion de ingresos (incluye: 1. El gobierno provincial
cuenta con una alta proporcion de ingresos propios, 2.
Existe una baja pre asignacién de los ingresos por
transferencias, 3. EI gobierno provincial cuenta con una
calificacion internacional de riesgo).

Los ingresos propios del Gobierno Provincial de
Napo representan un 0,97% del presupuesto

El gobierno Provincial de Napo no cuenta con
una calificacién internacional de riesgo.

Los ingresos preasignados
17,90% del presupuesto

representan el
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Gestidn de gastos (incluye: 1. Existe una diferencia minima

Presupuesto del gobierno provincial se basa en una
clasificacion por programas).

o
T | entre el gasto ejecutado y el presupuesto original aprobado | La diferencia entre el gasto ejecutado y el
8 | durante los Ultimos tres afios (se excluye gastos de servicio | presupuesto inicial promedio de los tres tltimos | Se esta mejorando el proceso de planificacion en
8 | de la deuda y de proyectos que cuenten con financiamiento | afios tiene un promedio de desviacion de 23% el Gobierno Provincial de Napo
T | externo).
El gobierno provincial posee contratos de
crédito y obligaciones por jubilaciones
patronales, sin embargo, estas se encuentran
s . . e L . debidamente presupuestadas.
= Analisis de riesgo (incluye: 1. Analisis y gestion de riesgo presup
« | fiscal relacionado con las obligaciones directas, 2. Analisis | g gobierno provincial tiene litigios legales, por ] ) ]
B |y gestion de riesgo fiscal relacionado con las obligaciones | |o cual. al inicio de afio se ha realizado un | €M@ creado partidas presupuestarias para cubrir
S | indirectas) e : - indemnizaciones laborales.
5 | = andlisis de los mismos, por lo que existe una
= partida presupuestaria para cubrir
indemnizaciones laborales, derivadas de fallos
judiciales.
Clasificacion de gastos del presupuesto (incluye: 1.
S | Presupuesto del gobierno provincial se basa en una | | o )
| -
S | clasificacion econémica, 2. Presupuesto del gobierno El presupuesto de la Institucion debe mejorar en . e -
< L N ) la incorporacion en base funcional y en | El presupuesto si tiene clasificacién econémica
__E provincial se basa en una clasificacion funcional, 3. | .|ssificacion por programas
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Indicador 13

Contabilidad (incluye: 1. Sistema de contabilidad del

gobierno provincial fundamentado en las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico, 2.
Preparacion del estado financiero consolidado al terminar el
afio fiscal con informacién completa acerca de los ingresos
y gastos, asi como de los activos y pasivos financieros

del gobierno provincial, 3. Realizacion de una auditoria
externa al estado financiero sobre los ingresos / gastos y
activos / pasivos financieros preparado al terminar el afio
fiscal, dentro de los seis meses posteriores a la finalizacién
de dicho afio, 4. EIl catdlogo de cuentas permite la
comparacion directa con el presupuesto, 5. La contabilidad
se organiza sobre la base contable del efectivo (caja) y de la
acumulacién (devengado)).

La Contraloria General del Estado es quien
realiza la auditoria, y no lo realiza sino des pues
de un afio 0 més.

El sistema de contabilidad no se fundamenta
en las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico.

Se prepara el estado de situacion financiera, la
cual se remite al Ministerio de Finanzas, y
abarca a todos los departamentos, unidades
desconcentradas y entidades del GSN y que da
cuenta tanto de los ingresos /egresos como de
los activos / pasivos financieros.

La contabilidad se organiza con base en el
efectivo y en la acumulacién o devengado

Indicador 14

Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF)
(incluye: 1. Existencia de un sistema integrado de
administracion financiera, 2. El sistema integrado de
administracion financiera est4d compuesto por las siguientes
areas: presupuesto, administracion tributaria, crédito,
tesoreria y contabilidad, 3. El sistema de adquisiciones y
contratacion publica esta integrado al SIAF).

Se dispone de un sistema de adquisiciones y
contratacion, pero no esta integrado al SIAF

El SIAF funciona 6ptimamente, de acuerdo a
las disposiciones legales emitidas por el MEF

Se utiliza un sistema informatico que integra los
cinco elementos requeridos (Administracion del
presupuesto, Contabilidad, Administracion de la
deuda, Administracion del efectivo vy
Administracién tributaria)
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Indicador 15

Sistema de adquisiciones y contrataciones publicas
(incluye: 1. La oficina del gobierno provincial
encargada de las adquisiciones publicas dispone de
objetivos, metas e indicadores de eficiencia y eficacia para
mejorar su gestién, 2. El promedio de dias de duracion del
proceso de adquisiciones desde el aviso de licitacion hasta
la adjudicacion del contrato es bajo, 3. Se preparan planes
de adquisiciones como soporte del proceso de planificacion
y formulacion presupuestaria, 4.  Existe un sistema
electrénico para recolectar y difundir informacion a la
ciudadania sobre las adquisiciones y contrataciones publicas
a través de Internet, 5. El sistema electrénico de
adquisiciones permite realizar transacciones de compra
venta a través de Internet, 6. Se publica en el Internet toda
la informacion sobre adjudicaciones de contratos).

La unidad encargada de las adquisiciones y
contrataciones publicas cuenta con objetivos,
metas e indicadores definidos pero no se los
pone en practica.

Las licitaciones publicas tienen un promedio de

60 dias desde su publicacion hasta la
adjudicacion.
Se elabora un plan de adquisiciones

articulado al plan operativo anual. El plan de
adquisiciones toma en cuenta las
asignaciones establecidas en el presupuesto
para las dependencias o sectores del
gobierno y se cumple regularmente.

El sistema electrénico funciona 6ptimamente
y publica informaciéon actualizada sobre las

leyes y normas de contratacion y
adquisiciones publicas, asi como las
invitaciones a licitar y solicitudes de
propuestas.

Las transacciones electrénicas representan el
80% o mas del monto total de compras.

Se publica en el Internet el 81% o mas de las
adjudicaciones de contratos.
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Indicador 16

Control interno (incluye: 1. Se dispone de un marco
institucional adecuado para el control interno, 2. Se realiza
una evaluacién de los riesgos relevantes para alcanzar los
objetivos de gestion financiera del gobierno

provincial, 3. Se realizan actividades de control interno).

Dentro del marco institucional para el control

interno no se cuenta dentro de la institucion
un comité de auditoria y un cédigo de ética.

Débil evaluacién institucional de los riesgos
relevantes para alcanzar los objetivos de la
gestion financiera del gobierno provincial de
Napo.

Se realizan las siguientes actividades de control

interno:

Existe segregacion de funciones para
operaciones sensibles al riesgo de
fraude. La segregacion de funciones
asegura que una misma persona no
lleve a cabo todas las fases de una
operacion financiera.

Se realizan inventarios de los bienes
tangibles y documentos representativos
de valores.

Las autoridades  gubernamentales
revisan periddicamente los informes de
control y toman decisiones en base a
ellos.

Se generan acciones correctivas a partir
de las observaciones de las auditorias

internas y externas.
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Indicador 17

Auditoria externa (incluye: 1. Se realizan anualmente
auditorfas financieras externas sobre los ingresos y gastos
del gobierno provincial, 2. Se realizan anualmente
auditorias financieras externas sobre los activos / pasivos
financieros del gobierno provincial, 3. Se realizan
anualmente auditorias a los estados financieros, 4. Se
realizan anualmente auditorias externas de gestion o de
desempefio a los proyectos o dependencias del
gobierno provincial, 5. Los informes de auditoria se
usan para mejorar la gestion financiera, 6. Los informes de
auditoria estan a disposicién de la ciudadania a traveés de
Internet dentro de los seis meses siguientes a la fecha en que
se han completado).

En los Gltimos tres afios se realizaron autorias
externas en el gobierno provincial de Napo que
representan el 23% del gasto

En la Gltima auditoria (2012) se realiz6 una
auditoria que involucré dos estados financieros
del afio 2010 y 2011.

No se ha publicado los informes de auditoria, a
través del internet.

En la dltima auditoria (2012) se realiz6 una
auditoria que involucré los activos y pasivos, en
un 65%.

Las auditorias de gestion estan
institucionalizadas y se realizan
periddicamente, no obstante no se cubren
todos los proyectos o dependencias que
debieran.

7.1.5 Gestién de Programas y Proyectos

Ambitos y temas a analizar

Factores negativos (problemas:
restricciones, debilidades, riesgos)

Factores positivos (soluciones en marcha,
avances, fortalezas, oportunidades)

Indicador 18

Evaluacion ex ante de proyectos (1. Se realizan
evaluaciones ex ante a los proyectos como paso previo a su

aprobacion, 2. Todas las propuestas de proyectos del

gobierno provincial se someten anualmente a
evaluaciones ex-ante, 3. Los resultados de las evaluaciones
ex-ante se usan para tomar decisiones sobre la asignacién de
fondos a los proyectos, 4. La informacion sobre el resultado
de las evaluaciones ex-ante estd a disposicién de la
ciudadania a través del Internet).

Se realizaron evaluaciones ex ante a los
proyectos que suman el 25% de los recursos

aprobados para proyectos.

La informacién sobre el resultado de las
evaluaciones ex ante no estd disponible al
publico a través del internet

En el Gobierno Auténomo Descentralizado
Provincial de Napo se realizan las siguientes
acciones en evaluaciones ex ante para los
proyectos:

1. Normas y politicas que indican que
indican cémo y cuando los proyectos
deben a una evaluacion ex ante.

2. Responsables de la gestion de las
evaluaciones ex ante de los proyectos

3. Recursos humanos para la evaluacién
ex ante
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Sector 1 (Gestion ambiental Provincial) Planificacion
sectorial de mediano plazo (1. Existe un plan sectorial de

Bajo porcentaje de los programas, proyectos y
actividades del plan sectorial cuentan con

El plan sectorial cumple con cuatro de los seis
elementos.

1. Analisis de la situacion y de los
problemas relativos al sector

para el sector, El plan sectorial cuenta con financiamiento).

©3 - . financiamiento
& p . .
S | paicipacion dé Ia sociedad cil, 3. Los objetos el plan 2. Obietivos del Gobierno Provincial de
icipaci i ivil, 3. iv . ., .
o | paricip o ) P Plan sectorial de gestion ambiental carece de Napo pretende lograr durante su
o | sectorial concuerdan con los objetivos del plan nacional | . . o " ‘ i
S . R indicadores para medicion de desempefio de los periodo de gestion en el sector.
2 | para el sector, El plan sectorial cuenta con financiamiento). .
= objetivos y los productos.
) ) ) 3. Estrategias y programas para lograr los
El plan no esta disponible en internet. objetivos
4. Metas para logro de los objetivos.
Se esta invirtiendo en proyectos de vialidad
rural en el Gobierno Provincial de Napo en un
gran porcentaje del presupuesto
o institucional, pero actualmente no se cuenta
< | Sector 2 (Vialidad Rural Provincial) Planificacion El sector de vialidad o di q | con un plan sectorial, se realizan
S | sectorial de mediano plazo (L. Existe un plan sectorial de secig(r:iglr € vialidad rural no dispone e un plan |- ' . -ciones en 4reas consolidadas e
8 med.la.no plazo, 2. La_ elabor_ac_lon del plar_l (_:onto con la ingreso a parroquias que no cuentan con
S | participacion de la sociedad civil, 3. Los objetivos del plan vialidad.
= | sectorial concuerdan con los objetivos del plan nacional
para el sector, El plan sectorial cuenta con financiamiento). El 60% por ciento del presupuesto de
inversion se destina a vialidad rural.
o | Sector 3 (Fomento a la Produccion) Planificacién | Se organizaron consultas limitadas para la
< | sectorial de mediano plazo (1. Existe un plan sectorial de | elaboracion del plan sectorial.
S | mediano plazo, 2. La elaboracion del plan cont6 con la . . L
b L . L - El plan sectorial esté en elaboracion
© | participacion de la sociedad civil, 3. Los objetivos del plan | EI 30% de los programas, proyectos vy
2 | sectorial concuerdan con los objetivos del plan nacional | actividades del plan cuentan con financiamiento.
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Indicador 19

Sector 4 (Riego y Drenaje) Planificacion sectorial de
mediano plazo (1. Existe un plan sectorial de mediano
plazo, 2. La elaboracién del plan conté con la participacion
de la sociedad civil, 3. Los objetivos del plan sectorial
concuerdan con los objetivos del plan nacional para el
sector, El plan sectorial cuenta con financiamiento).

No se dispone con un plan sectorial de riego y
drenaje provincial.

Existen  intervenciones del  Gobierno
Provincial en Riego y Drenaje, pero ain no se
cuenta con un plan aprobado.

Indicador 20

Sector 1 (Gestion ambiental Provincial) Gestion de la
produccion de bienes y la prestacion de servicios (1.
Existe una cartera de los bienes que produce y los servicios
que presta el sector, 2. Existen metas anuales y multianuales
para la produccion de los bienes y servicios, 3. Los
gerentes publicos de las dependencias, programas o
servicios del sector firman contratos de gestién con las
autoridades del gobierno provincial, 4. Existen
mecanismos que incentivan la obtencion de resultados
institucionales, 5. Existe una estrategia para mejorar la

calidad de los bienes que produce y los servicios que

presta el gobierno provincial, 6. Se recoge y analiza
sistematica y periédicamente informaciéon sobre la
satisfaccion de los usuarios de los servicios, 7. El sector
dispone de un sistema de informacion con datos
actualizados sobre los bienes que produce y los servicios
que presta).

No existen metas anuales para la produccion de
los bienes y servicios del sector

No existe un sistema de recoleccion, ingreso y
procesamiento de datos sobre los bienes que
produce y los servicios que presta el sector
ambiental.

Se recoge esporadicamente periddicamente
informacion sobre la satisfaccion de los
usuarios de los servicios.

El 100% de los Directivos del Gobierno
Provincial de Napo firman contratos de gestion
con las autoridades del Gobierno Provincial.

Se estd elaborando una cartera de bienes y
servicios

Existen dos mecanismos que incentivan la
obtencién de resultados institucionales

1. Delegacion de responsabilidades

2. Ascensos
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Sector 2 (Vialidad Rural Provincial) Gestion de la
produccion de bienes y la prestacion de servicios (1.
Existe una cartera de los bienes que produce y los servicios
que presta el sector, 2. Existen metas anuales y multianuales
para la produccion de los bienes y servicios, 3. Los
gerentes publicos de las dependencias, programas o
servicios del sector firman contratos de gestion con las

La cartera de bienes y servicios existente no

El 100% de los Directivos del Gobierno
Provincial de Napo firman contratos de gestion
con las autoridades del Gobierno Provincial.

Existen dos mecanismos que incentivan la
obtencidn de resultados institucionales

calidad de los bienes que produce y los servicios que

presta el gobierno provincial, 6. Se recoge y analiza
sisteméatica y periédicamente informaciéon sobre la
satisfaccion de los usuarios de los servicios, 7. El sector
dispone de un sistema de informacion con datos
actualizados sobre los bienes que produce y los servicios
que presta).

para
mejoramiento de la calidad de los bienes que
produce y los servicios que presta el gobierno

provincial

& autoridades del gobierno provincial, 4. Existen ;::(I:Jtroerno cubre a todos los bienes y servicios del 1. Delegacion de responsabilidades
S | mecanismos que incentivan la obtencién de resultados 2. Reglas que permiten flexibilidad
e ms’FltumonaIes, 5 Existe una estrategia para n.1e.jorar la Insuficiente procesamiento en recogimiento y gerencial para el logro de resultados
c | calidad de los bienes que produce y los servicios que dlici ; i ; i AU
= - O analisis de la informacion sobre la satisfaccion institucionales
presta el gobierno provincial, 6. Se recoge y analiza | de los usuarios de los servicios
sistematica y periédicamente informaciéon sobre la
satisfaccion de los usuarios de los servicios, 7. El sector Se recoge periédicamente informacién sobre Ia
dispone de un sistema de informacién con datos satisfaccion de los usuarios de los servicios
actualizados sobre los bienes que produce y los servicios mediante encuestas y grupos focales '
que presta). '
Sector 3 (Fomento a la Produccién) Gestion de la El 100% de los Directivos del Gobierno
produccion de bienes y la prestacion de servicios (1. Provincial de Napo firman contratos de gestion
Existe una cartera de los bienes que produce y los servicios con las autoridades del Gobierno Provincial.
que presta el sector, 2. Existen metas anuales y multianuales | £| 3004 de los bienes y servicios que produce el
para la  produccion de los bienes y servicios, 3. L0s | sector tiene metas anuales Existen dos mecanismos que incentivan la
gerentes publicos de las dependencias, programas o obtencién de resultados institucionales
o | servicios del sector firman contratos de gestion con las | Insuficiente procesamiento en recogimiento y
= autoriQades del_ gob_ierno provir.l(,:ial, 4. Existen | andlisis de la informacion sobre la satisfaccion 1. Delegaci6n de responsabilidades
S | mecanismos que incentivan la obtencién de resultados | de los usuarios de los servicios 2. ASCENsos
% institucionales, 5. Existe una estrategia para mejorar la 3. Reglas que permiten flexibilidad
< Se debe fortalecer la estrategia

gerencial para el logro de resultados
institucionales
Se recoge periddicamente informacion sobre la
satisfaccion de los usuarios de los servicios,
mediante encuestas y grupos focales.
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Indicador 20

Sector 4 (Riego y Drenaje) Gestion de la produccion de
bienes y la prestacion de servicios (1. Existe una cartera
de los bienes que produce y los servicios que presta el
sector, 2. Existen metas anuales y multianuales para la
produccion de los bienes y servicios, 3. Los gerentes
publicos de las dependencias, programas o servicios del
sector firman contratos de gestion con las autoridades del

gobierno provincial, 4. Existen mecanismos que
incentivan la obtencién de resultados institucionales, 5.
Existe una estrategia para mejorar la calidad de los bienes
que produce y los servicios que presta el gobierno
provincial, 6. Se recoge y analiza sistemética y
periddicamente informacion sobre la satisfaccion de los
usuarios de los servicios, 7. El sector dispone de un sistema
de informacién con datos actualizados sobre los bienes que
produce y los servicios que presta).

No existen metas anuales para el sector

Insuficiente procesamiento en recogimiento y
analisis de la informacion sobre la satisfaccion
de los usuarios de los servicios

Se recoge esporadicamente informacién sobre la
satisfaccién de los usuarios de los servicios

Se esta formulando una estrategia de
mejoramiento de productos y servicios para el
sector.

El 100% de los Directivos del Gobierno
Provincial de Napo firman contratos de gestion
con las autoridades del Gobierno Provincial.
Existen dos mecanismos que incentivan la
obtencion de resultados institucionales

1. Delegacién de
responsabilidades
2. Reglas que permiten

flexibilidad gerencial para
el logro de resultados
institucionales

Existe un sistema de recoleccion, ingreso y
procesamiento de datos sobre los bienes y
servicios que presta el sector, la cual debe ser
fortalecida.

7.1.6 Gestién de Sequimiento y Evaluacion de Resultados

Ambitos y temas a analizar

Factores negativos (problemas:
restricciones, debilidades, riesgos)

Factores positivos (soluciones en marcha,
avances, fortalezas, oportunidades)

Indicador 21

Sistemas de informacion (incluye: 1. Existencia de un
sistema informéatico que integra los datos sobre la
produccion de bienes, obras y servicios de los distintos

departamentos, programas y proyectos del gobierno
provincial, 2. El sistema de informacion cubre la
informacion de todos los bienes, servicios y obras que
produce el gobierno provincial)

Las dependencias, programas y proyectos cuya
informacion se registra y procesa en el sistema
de informacion integrado representan el 50% del
gasto total de gobierno provincial.

El sistema informatico integrado esta
implementado, pero aun no estan instalados
todos los componentes.
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Obras que cambian vids)

GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

Seguimiento de la gestion del gobierno provincial
(incluye: 1. Existencia de un sistema de seguimiento del
cumplimiento de los objetivos y metas del plan de gobierno
mediante indicadores de desempefio, 2. El sistema de

Indicadores del sistema de seguimiento de
resultados no son los idoneos para el alcance de

objetivos.

Los proyectos, programas, entidades y unidades
desconcentradas a realiza el

5. Existen criterios y procedimientos institucionalizados
para analizar los resultados de las evaluaciones e incorporar
las lecciones aprendidas en la gestion técnica,
administrativa y financiera del gobierno provincial, 6.
Los informes de evaluacion estan a disposicién de la
ciudadania en el Internet)

evaluaciones ni para la elaboracién de los
términos de referencia.

No se realizan evaluaciones de los programas y
proyectos en el gobierno provincial de Napo

Q| seguimiento incluye a los programas, proyectos y entidades los que se
5 | desconcentradas del gobierno provincial, 3. El | La informacion del sistema de seguimiento esta | seguimiento representan el 40% del gasto total
R |sistema de seguimiento cubre toda la accion de | Parcialmente a disposicion de la ciudadania a | de| gobierno provincial.
2 . A - . través del internet.
= gobierno provincial, 4. Los indicadores del sistema son ) o o
— | idoneos para realizar el seguimiento de los resultados, 5. La | E| sistema de seguimiento no cubre toda la El sistema d? 599U|m|9f_1t0 esta implementado
informacion del sistema de seguimiento se usa para tomar | accion de gobierno Provincial de Napo. pero aun requiere perfeccionarse.
decisiones técnicas, administrativas y presupuestarias, 6. La
informacion del sistema de seguimiento esta a disposicion
de la ciudadania a través de Internet)
Evaluacién de la gestion del gobierno provincial _ _ _ o
(incluye: 1. Existe una unidad del gobierno provincial | NO existe una unidad en el gobierno provincial
a cargo de las evaluaciones de los resultados (efectos, de ll\lago a :c:argo Qe las eva(ljualcmnes de los
impactos) de las instituciones, programas y proyectos, 2. | resultados (efectos, impactos) de los programas
Existe un programa de las evaluaciones que se realizaran | Y PrOYectos.
& | anualmente, 3. Existen normas técnicas para las N . de | luaci
5 | evaluaciones y para la elaboracién de los términos de seor:;!sfr;nnaﬁr%%;?:ﬁe € las evaluaciones queé | ajgunos proyectos financiados con fondos de
§ | referencia de las evaluaciones, 4. EI gobierno provincial 'z ! ' donantes  internacionales disponen de fondos
'-E dispone de recursos especificos para realizar evaluaciones, | No  existen normas  técnicas para las para su evaluacion
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7.2 Andlisis FODA Institucional

7.2.1 Fortalezas

FORTALEZAS

F1 Se cuenta con personal con experiencia en gestion de servicios publicos

F2 Se dispone de un marco legal regulado

F3 Se dispone de infraestructura, maquinaria y equipos

F4 Se cuenta con un Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

F5 Se tiene capacidad de organizar a la poblacion

F6 Se dispone de sistemas de informacion geografica implementados

F7 Se dispone de recursos de libre disponibilidad

F8 Se dispone de equipamiento del sistema de seguridad a nivel de cercado

Se cuenta con sistemas de informacion TICs en proceso de
F9 implementacion

F10 |Liderazgo de la maxima autoridad reconocido a nivel provincial

7.2.2 Oportunidades

OPORTUNIDADES

01 Incremento de la inversion privada y/o publica

Ubicacion estratégica y geopolitica de la provincia dinamiza la economia
02 local

Mayor presencia de organismos publicos sectoriales e institucionales
03 privadas y de cooperacion para alianzas estratégicas

04 Participacion de la sociedad civil organizada

05 Incorporar profesionales externos a la institucion

Instituciones educativas de nivel superior y técnico que fomentan el
06 desarrollo del capital humano

o7 Posibilidad de un nodo informético a macro regional

Captacion de recursos por medio de la valoracion de patrimonio natural de
08 la provincia

09 Incremento de la cooperacion internacional

010 |Incremento de convenios institucionales

7.2.3 Debilidades

DEBILIDADES

D1 Desatrticulacion del Plan - Presupuesto

D2 Equipo caminero vial incompleto y escaso

D3 Clima y cultural organizacional medianamente favorable

D4 Limitaciones de infraestructura de la principal sede institucional
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D5 Inadecuado sistema estadistico institucional

D6 Inadecuadas politicas y deficiente gestion del capital humano

D7 Procesos administrativos lentos y/o inadecuados

D8 Escaso seguimiento y evaluacion de proyectos

D9 Deficiencia en el correcto cumplimiento de las Normas de Control Interno

D10 |Limitado acceso a Software especializado

7.2.4 Amenazas

AMENAZAS

Al Delitos informéaticos

A2 Asentamientos humanos del territorio dispersos y en crecimiento

A3 Bajo presupuesto

Incremento de la migracion y mayor demanda de servicios basicos y
A4 vialidad rural

Disposiciones normativas y burocraticas largas que afectan la
A5 organizacion provincial

A6 Otros GADs soliciten servicios no ofertados

Conflictos laborales (Juicios, embargos, demandas) no resueltos o con
A7 resolucién negativa

A8 Duplicidad de funciones con Ministerios sectoriales

A9 Desastres naturales y/o cambios climaticos

A10 |Inestabilidad politica

8. ANALISIS SITUACIONAL

Para alcanzar concreciones respecto al estado actual de la entidad y del sector al
que pertenece, el método puede ser distinto en funcién del nivel de madurez en
los analisis de la realidad disponibles y de la disponibilidad de informacion en este
mismo sentido.

El andlisis de los factores externos a la institucion permitira conocer los aspectos
politicos, econdmicos, sociales, tecnoldgicos, culturales, laborales, entre otros,
que determinaran las intervenciones de las instituciones®.

8.1 Politico

Contextualiza el entorno politico en el que la institucién desarrolla sus acciones.
Este analisis es fundamental, ya que la situacion politica y juridica permite dar
continuidad a las intervenciones e incide en el desarrollo nacional. Asimismo,
influye en la consolidacion de las capacidades institucionales.

* Gufa metodoldgica de planificacion institucional. SENPLADES. pp 20.
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1. POLITICO
Totalmente en Totalmente
IMPULSORES/BLOQUEADORES CLAVES  |desacuerdo de acuerdo

1 | 2]3[4 5|6 |7 ]8]9]10

1. ¢Cuenta la institucibn con una normativa legal
establecida? 9

2. ¢Como afecta en la Institucion la inestabilidad
politica? 8

3. ¢Dispone de un marco normativo nacional y
subnacional que sustente sus funciones? 10

4, ¢(Existe un marco legal que establece la
participacion del 6rgano legislativo en la discusion de 9
metas y objetivos?

5. ¢Conoce las autoridades las necesidades del

territorio? 7
6. ¢cLas decisiones de las autoridades de la
Institucion satisfacen las necesidades de los diferentes 6

grupos de interés?

7. ¢Existen procesos de participacién ciudadana en
la toma de decisiones politicas?

9
8. ¢Existe en la Institucion coordinaciéon con otros
niveles de Gobierno? 4
9. ¢Las decisiones politicas de intervencion son
aprobadas en el Consejo? 9
10. ¢Se consulta de manera metddica las opiniones de
la mayoria de organizaciones representativas de la
sociedad civil? 5
TOTAL 76
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POLITICO

5. ¢Conoce las autoridades las necesidades del territorio?

Realizar un mapeo de las zonas potenciales de produccion
Realizar un mapeo de las zonas con NBI
Realizar un diagnostico del territorio

‘ 6. ¢Las decisiones de las autoridades de la Institucion satisfacen las necesidades de los diferentes grupos
de interés?

Implementar reuniones con los grupos de interés

Contratar personas en la institucién con conocimientos de negociacion y mediacién de conflictos
Fortalecer un sistema el sistema de participacién ciudadana

Mejorar el proceso de identificacion de lideres de los grupos de interés

| 8. (Existe en la Institucion coordinacién con otros niveles de Gobierno?

Implementar mesas de dialogo con distintos niveles de gobierno
Implementar una gobernanza multi nivel con enfoque territorial
Reforzar la capacidad administrativa para una aplicacion mas eficaz

10. ¢Se consulta de manera metddica las opiniones de la mayoria de organizaciones representativas de la
sociedad civil?

Elaborar un sistema de invitaciones a la mayoria de representantes de la sociedad civil (sindicatos, gremios
empresariales

organizaciones no gubernamentales, universidades, instituciones académicas, gremios profesionales, organizaciones de
campesinos, asociaciones de pobladores e iglesias, etc.)

Capacitar a los representantes de la poblacién en temas de participacién ciudadana.

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion
Enero 2015
37



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

8.2 Econdmico

Caracteriza el entorno econémico que le rodea y la situacion de la institucion en
cuanto a fuentes de financiamiento, la disponibilidad de recursos para desarrollar
las acciones, programas y proyectos que le permitiran cumplir con lo establecido
en las politicas nacionales y sectoriales.

2. ECONOMICO

Totalmente en Totalmente

IMPULSORES/BLOQUEADORES CLAVES desacuerdo de acuerdo
1 213456718910

11. ¢Dispone con el suficiente presupuesto para la
ejecucion de sus competencias?

12. ¢Existe capacidad para la formulacién de
proyectos?

13. ¢ Existen estrategias para la cooperacion
internacional?

14, ¢Los recursos que transfiere el Gobierno
Central se usan para la ejecucién de programas de la 10
Planificacion?

15. ¢, Se gestionan recursos con otras entidades de
gobierno?

16. ¢ Se cumple con los indicadores financieros en
la Institucion?

17. ¢ Existen auditorias de gestion financiera? 6

18. ¢Existe un sistema de seguimiento y
evaluacion del desempefio para analizar los resultados 5
del gobierno local?

19. ¢ Existe la suficiente capacidad humana para la
ejecucion de proyectos?

20. (Existe la suficiente capacidad humana para
gestionar los recursos econémicos y que se articulen a 8
las politicas nacionales?

TOTAL 69
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ECONOMICO

1

—
=]

10

11. ¢ Dispone con el suficiente presupuesto para la ejecucion de sus competencias?

Fortalecer banco de proyectos en la institucién

Gestionar proyectos en los distintos niveles de gobierno
Elaborar un plan de cooperacion internacional no reembolsable
Acceder a créditos por parte del Banco del Estado

13. ¢Existen estrategias para la cooperacion internacional?

Formar una unidad en el GAD encargada de Cooperacion internacional
Participar en foros de cooperacion

Incluir personal con experiencia en el campo

Elaborar un plan de cooperacién internacional

17. ¢Existen auditorias de gestion financiera?

Contratar auditoria externa para analisis de deficiencias en la institucion
Elaborar un marco institucional adecuado para control interno
Realizar una evaluacion de riesgos relevantes para alcanzar objetivos de gestion financiera

18. ¢ Existe un sistema de seguimiento y evaluacién del desempefio para analizar los resultados del
gobierno local?

Implementar un sistema informético que integre datos sobre la produccion de bienes, obras y servicios de los distintos
departamentos, programas y proyectos del gobierno provincial

Implementar un sistema idéneo de indicadores para realizacion de seguimiento de los resultados

Formar una unidad responsable dentro del GAD a cargo de las evaluaciones de los resultados
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8.3 Social

Incluye el analisis de la poblacién tomando en cuenta la diversidad de género,
etaria y étnico cultural, entre otras, a la que la institucion encamina sus acciones.
En este punto es fundamental considerar que la Carta Magna establece que los
grupos de atencion prioritaria (mujeres embarazadas, personas con capacidades
especiales, niflos, nifias, adolescentes, adultos mayores, personas privadas de la
libertad, emigrantes y refugiados) recibiran atencion prioritaria y especializada en
los ambitos publico y privado.

3. SOCIAL

Totalmente en Totalmente
IMPULSORES/BLOQUEADORES CLAVES desacuerdo de acuerdo

1 | 2]3[4 /5|67 ]8]9]10

21. ¢Existen proyectos que beneficies a los grupos de
atencion prioritaria?

22. (Existe equidad de género en la toma de
decisiones?

23. ¢ Se consulta a los grupos indigenas para la toma
de decisiones en el territorio?

23. ¢Se consulta a los gremios para la toma de 8
decisiones en el territorio?

25. ¢ Existen proyectos financiados en la parte social 4
con cooperacion internacional?

26. ¢Los objetivos, metas, indicadores e iniciativas
de los procesos de la cadena de valor, son
adecuadamente sincronizados “entre si”, de manera de S
garantizarse coordinacion y flujo continuo?

27. ¢Se cumple con el 10% de inversién en el
territorio, para la atencion de grupos prioritarios?

28. ¢ Existe evaluacion ex ante en las intervenciones 3
sociales en el territorio?

29. ¢(Existe evaluacion de impactos post ejecucion de
los proyectos? 4

30. ¢ Existe ejecucion de proyectos que beneficien a
varios grupos prioritarios?

TOTAL 64
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SOCIAL

1

10

o N W s e

| 25. ¢ Existen proyectos financiados en la parte social con cooperacion internacional?

Elaborar un plan de cooperacién internacional para proyectos sociales
Participar en foros de cooperacién
Incluir personal con experiencia en el campo

26. ¢Los objetivos, metas, indicadores e iniciativas de los procesos de la cadena de valor, son
adecuadamente sincronizados “entre si”, de manera de garantizarse coordinacion y flujo continuo?

Implementar un sistema idéneo de indicadores para realizacion de seguimiento de los resultados
Formar una unidad responsable dentro del GAD a cargo del seguimiento y evaluaciones de los resultados alcanzados

| 28. ¢ Existe evaluacion ex ante en las intervenciones sociales en el territorio?

Implementar evaluaciones ex ante bajo los siguientes criterios: Alineacion, Pertinencia, Coherencia interna,
consistencia

Implementar metodologia de evaluacidn ex ante de proyectos sociales

Capacitar personal responsable para realizacion de

evaluaciones

29. ¢Existe evaluacion de impactos post ejecucion de los proyectos?

Implementar metodologia de evaluacion ex post de proyectos sociales en el GAD

Elaborar plan para evaluaciones ex post: Pertinencia, eficacia, eficiencia, Impacto, sostenibilidad
Capacitar personal responsable para realizacion de

evaluaciones
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8.4 Cultural

Considerando que la Constitucion establece que el Estado ecuatoriano es
plurinacional e intercultural, con identidades diversas, las instituciones deben
incluir un analisis minucioso de los factores culturales y del ambito de accion de la
misma, que le permitan aportar al mandato constitucional y reducir las brechas
existentes de género, generacionales, étnico-culturales, sociales y econémicas, y
orientar la gestion institucional hacia el fortalecimiento de la interculturalidad,
como principio basico para el afianzamiento de la democracia inclusiva y la
garantia de derechos.

4. CULTURAL

Totalmente en Totalmente

IMPULSORES/BLOQUEADORES CLAVES desacuerdo de acuerdo

1 1234 56|78

9

10

31. (A tenido un buen impacto positivo la ejecucion
de las obras en el nivel cultural del territorio?

32. ¢Es compartida la cosmovision de los pueblos
originarios con el desarrollo local? S

33. ¢Se ve afectada el patrimonio cultural con la
ejecucion de los diferentes programas que ejecute la 8
institucion?

34. (Se respeta la toma de decisiones en el idioma
ancestral de los pueblos originarios?

35. ¢lLa gestion de la diversidad cultural debe
responder a modelos coherentes con la realidad social? 5

36. .Se respeta las creencias religiosas y
ancestrales en la elaboracion de proyectos?

37. (Se respeta la identidad cultural en la vestimenta
y atuendos de las nacionalidades originarias dentro de 7
la institucién?

38. ¢Se respetan los derechos culturales de la
poblaciéon? 8

39. ¢Se incluye a las diferentes culturas en la toma
de decisiones?

40. ¢Existe por parte de la poblacion el interés de
cuidar el bien puablico?

TOTAL

63
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4. CULTURAL

1

ol =R W s o~

| 32. ¢Es compartida la cosmovision de los pueblos originarios con el desarrollo local?

Disefiar junto con las comunidades y nacionalidades planes de vida que respeten su visién de desarrollo
Disefiar estrategias interculturales de conservacion y desarrollo sostenible

| 34. ¢Se respeta la toma de desiciones en el idioma ancestral de los pueblos originarios?

Tener traductores al Quichua en las reuniones de participacion ciudadana
Reuniones explicativas en idioma

originario

Promocion en radio y televisara local en idioma originario

| 35. ¢La gestién de la diversidad cultural debe responder a modelos coherentes con la realidad social?

Disefiar junto con las comunidades y nacionalidades planes de vida que respeten su vision de desarrollo
Disefar estrategias interculturales de conservacion y desarrollo sostenible

| 36. ¢ Se respeta las creencias religiosas y ancestrales en la elaboracion de proyectos?

Mejorar la investigacién en realizacion de proyectos
Reuniones con lideres religiosos y ancestrales para llegar a consensos

8.5 Tecnolodgico

El acelerado desarrollo de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones
(TIC) abre un abanico de oportunidades que las instituciones deben identificar
aprovecharlas e incorporarlas en la gestion como medio para una administracion
publica eficiente que ofrezca productos y servicios de calidad para la sociedad
ecuatoriana.
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5. TECNOLOGICO

IMPULSORES/BLOQUEADORES CLAVES

Totalmente en

desacuerdo

Totalmente
de acuerdo

1

2

3

8

9

10

31. ¢La institucion aprovecha las TIC’s para ofertar
bienes y servicios de calidad?

32. ¢La poblacion esta familiarizada con el uso de
TIC’s?

33. ¢Los actuales sistemas de informacion (software
y hardware) nos proveen los datos y estadisticas
necesarias para controlar objetivos, metas, indicadores,
iniciativas y recursos?

34. Contamos con un sistema de evaluacion,
control, determinacion de causas y refinamiento de mis
principales metas institucionales?

35. ¢Los usuarios de los servicios tiene acceso a
informacioén tranparente de la institucion?

36. ¢Existe un sistema electrénico para las
adquisiciones de gobierno local?

37. ¢La poblacion tiene acceso por medio de las
TIC'S a exponer sus quejas, inquietudes vy
recomendaciones dentro del Gobierno Local?

38. ¢Se utliza las TIC’s para la oferta y demanda
laboral?

39. ¢Se utiliza las TIC’s para el seguimiento y
evaluacion de proyectos?

40. ¢Los ciudadanos cuentan con acceso en la pagina
web de la institucion, de la toma de decisiones y
ejecucion de planes, programas y proyectos?

TOTAL

46

5. TECNOLOGICO

1

10

A N 0 0
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| 32. ¢La poblacion esta familiarizada con el uso de TIC’s?

Campafia por medio de medios para conocimiento de utilizacién de instrumentos informaticos
Promover una alianza con CNT y MINTEL para capacitacién a la poblacién objetivo

33. ¢Los actuales sistemas de informacion (software y hardware) nos proveen los datos y estadisticas
necesarios para controlar objetivos, metas, indicadores, iniciativas y recursos?

Implementar oftware idoneos con la realidad de la institucién

principales metas institucionales?

Reuniones con directivos de la institucion para recopilar instrumentos informaticos necesarios
Implementar oftware idoneo con la realidad de la institucion

‘ 34. ¢Contamos con un sistema de evaluacion, control, determinacion de causas y refinamiento de mis

37. ¢La poblacion tiene acceso por medio de las TIC’S a exponer sus quejas, inquietudes y
recomendaciones dentro del Gobierno Local?

Instalar buzones de sugerencia para clientes externos en los pasillos de la institucién
Crar icono de sugerencias en la pagina web de la institucion

| 38. ¢ Se utiliza las TIC’s para la oferta y demanda laboral?
Crear espacio en pagina web de la instituciéon “TRABAJE CON NOSTROS”
Anunciar oferta de empleos en la institucion en paginas como SOCIO EMPLEO, MULTITRABAJOS, Etc.

| 39. ¢ Se utiliza las TIC’s para el seguimiento y evaluacion de proyectos?
Encargar a la unidad de desarrollo tecnolégico disefio de sistema de seguimiento y evaluacion de proyectos
Implementar un sistema informatico disponible para autoridades y empleados de la institucién para seguimiento y
evaluacion de proyectos ejecutados
40. ¢Los ciudadanos cuentan con acceso en la pagina web de la institucion, de la toma de decisiones y
ejecucion de planes, programas y proyectos?
Implementar en pagina web icono para que la poblacién conozca sobre decisiones y programas ejecutados
Incluir informacion de gestion institucional en pagina web

8.6 Procesos clave andlisis situacional

PROCESO CLAVE Total
1. POLITICO 76
2. ECONOMICO 69
3. SOCIAL 64
4. CULTURAL 63
5. TECNOLOGICO 46
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5. TECNOLOGICO

Total

1. POLITICO
80

4. CULTURAL

Elaboracion: Direccion Planificacion
Gobierno Provincial de Napo

3. SOCIAL

9. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

2. ECONOMICO

Los objetivos de desarrollo Institucional del Gobierno Autbnomo Descentralizado
Provincial de Napo son las areas, dimensiones, campos o ambitos de accion en
donde se concentraran los esfuerzos para alcanzar la vision futura institucional.
Luego de un trabajo conjunto con las diferentes areas y direcciones de la

Instituciobn se determind

respectivos programas presupuestarios.

los siguientes objetivos

No.

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

Impulsar procesos que vayan
encaminados a conservar los
ecosistemas, especies en peligroy
nacionalidades

GESTION AMBIENTAL

Fomento al desarrollo econémico local
de la provincia a través de las
competencias del Gobierno Provincial

FOMENTO
PRODUCTIVO

Garantizar el acceso de bienes y
servicios a grupos de atencidn prioritaria

INVERSION SOCIAL
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Obra que cambian vidas!

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
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Motivar a la participacion ciudadana y
generar procesos que integren el
fortalecimiento de los instrumentos de
planificacion en el territorio

PLANIFICACION Y
PARTICIPACION
CUIDADANA

Desarrollar propuestas de
5 |infraestructura de calidad y generar un
sistema intermodal seguro

OBRAS PUBLICAS

Fortalecimiento Institucional del
6 | Gobierno Provincial con eficiencia,

ADMINISTRACION

objetivos

FREFLCTIZILDADDE

. y CENTRAL
eficacia e innovacion.
9.1 Estrategia Institucional mejoramiento a través de
institucionales
BTSSR DTN
bivihelsmat g { S fraiven
e

mantanimienin de maguinadayequina

Brindar scceta 315 INfarmackan 2 ks habftan s

g tiernasisctranica)

TRAMSFCATE

[L-UEETY

|

COMINICACICN
SITRL

PARTICIPACION CILDADANA

‘DR DEN AMIEN TD TERRITORIAL

REPUESTO S VIEH CULDS Y MAQUINARIA

Elaboracion: Direccion Planificacion Gobierno Provincial de Napo
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

10.DISENO DE ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS

nacionalidades

OEL. Objetivo Estratégico: Impulsar procesos que vayan encaminados a conservar los ecosistemas, especies en peligro y

Unidad Responsable

: Direccion de Ambiente y Nacionalidades

ecosistemas,
especies en peligro y
nacionalidades

seguimiento
ambiental de las
obras y proyectos
realizados por el
Gobierno Provincial

Ambiental

- L. Vinculacion . .
OBJETIVO Vinculacién PDOT Napo Acciones Programa Proyecto Actividad Meta Indicador Medio de
ESTRATEGICO PNBV 7020 P Estratégicas i y verificacién
Certificados de registros
S S| esgezots e | M D e
el 2019, se
construccién y/o : Ambiental i
rehabilitacion de calles, obt(-ar-ldran L obtenidos/ No. De Cgrtlflcados‘ i
Rehabilitacién Certificados de Certificados de Registro Ambiental
mejoramiento dye RO Registro Ambiental
X ! categoria l. = e
caminos de herradura planificados
| I mayor a 2km.
Ll UL LA LG T Consolidar las
que vayan acciones de
encaminados a 1,2,4 regularizacion y Calidad Ambiental Regularizacién
conservar los

Licencias ambientales
categoria Il para
proyectos de
construccion y
mejoramiento de vias de
tercer orden menor o
igual a 3km, construccion
de puentes menor o igual
a 500 metros y
construccién de
infraestructura civil
menor o igual a
10000m2.

Desde 2015 hasta
el 2019, se
obtendran 220
licencias
ambientales de la
categoria Il.

No. De licencias
obtenidas/ No. De
licencias planificadas

Licencias ambientales

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion
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Impulsar procesos
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encaminados a
conservar los
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

Consolidar las
acciones de
regularizacion y
seguimiento
ambiental de las
obras y proyectos
realizados por el
Gobierno Provincial

1,2,4

Calidad Ambiental

Regularizacion
Ambiental

Licencias ambientales
categoria lll para
proyectos de
construccion de vias de
tercer orden mayor a
3km y menor o igual a
10km, fabricas

Desde el 2015
hasta el 2019, e
obtendran 12
licencias
ambientales
categoria Il

No. De licencias
obtenidas/ No. De
licencias planificadas

Licencias ambientales

Licencias ambientales
categoria IV para
proyectos de
construccion de vias de
tercer orden mayor a
10km e Hidrocarburos.

Desde 2015 hasta
el 2019, se
obtendran 12
licencias
ambientales
categoria IV

No. De licencias
obtenidas/ No. De
licencias planificadas

Licencias ambientales

Certificados de registros
Ambientales para
proyectos de produccion,
comercializacion, turismo
riego y drenaje categoria
|

Desde 2015 hasta
2019, se
obtendran 40
Certificados de
Registro Ambiental
categoria |

No. De Certificados
de Registro
Ambiental

obtenidos/ No. De

Certificados de

Registro Ambiental

planificados

Certificados de
Registro Ambiental

Licencias Ambientales
para proyectos de
produccion,
comercializacién, turismo
riego y drenaje categoria
I

Desde 2015 hasta
2019, se
obtendréan 20
licencias
ambientales
categoria Il

No. De licencias
obtenidas/ No. De
licencias planificadas

Licencias ambientales

Licenciamiento ambiental
de proyectos de libre
aprovechamiento de

materiales de
construccion para
proyectos publicos menor

a 500000 m3 Categoria Il

(solicitudes,
protocolizaciones,
inscripciones, permisos
de SENAGUA)

Desde 2015 hasta
2019, se
obtendrén 60
licencias
ambientales
categoria Il para
proyectos de libre
aprovechamiento.

No. De licencias
obtenidas/ No. De
licencias planificadas

Licencias ambientales

Fiscalizacion
Ambiental
(Seguimiento y
Control)

Seguimiento Buenas
Practicas Ambientales de
Calles, caminos de
herradura (Certificado de
Registro Ambiental -
Categoria l)

Desde 2015 hasta
2019, se realizara
20 Seguimiento de
cumplimiento a las
Buenas Practicas
Ambientales de
calles, caminos de
herradura

No. De seguimientos
realizados/ No. De
seguimientos
planificados

Licencias ambientales

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

Consolidar las
acciones de
regularizacion y
seguimiento
ambiental de las
obras y proyectos
realizados por el
Gobierno Provincial

1,2,4

Calidad Ambiental

Fiscalizacion
Ambiental
(Seguimiento y
Control)

Seguimiento Buenas
Practicas Ambientales de
Infraestructura Civil,
Recreacional (Certificado
de Registro Ambiental -
Categoria )

Desde 2015 hasta
2019, se realizara
28 Seguimiento de
cumplimiento a las
Buenas Practicas
Ambientales de
Infraestructura
Civil, Recreacional

No. De seguimientos
realizados/ No. De
seguimientos
planificados

Licencias ambientales

Seguimiento Buenas
Practicas Ambientales de
Produccidn (Certificado
de Registro Ambiental -
Categoria )

Desde 2015 hasta
2019, se realizara
12Seguimiento de
cumplimiento a las
Buenas Préacticas
Ambientales de
Produccién

No. De seguimientos
realizados/ No. De
seguimientos
planificados

Informes y
Notificaciones

Seguimiento a Ficha y
Plan de Manejo
Ambiental de
Infraestructura Civil
(Licencia Ambiental 1)

Desde 2015, se
realizara 4
Seguimiento de
cumplimiento a la
Fichay Plan de
Manejo Ambiental
de Infraestructura
Civil

No. De seguimientos
realizados/ No. De
seguimientos
planificados

Informes y
Notificaciones

Seguimiento a Ficha y
Plan de Manejo
Ambiental de Viasy
Puentes (Licencia
Ambiental Categoria 1)

En el 2015, se
realizara 15
Seguimiento de
cumplimiento a la
Fichay Plan de
Manejo Ambiental
de Vias y Puentes

No. De seguimientos
realizados/ No. De
seguimientos
planificados

Informes y
Notificaciones

Seguimiento a Fichay
Plan de Manejo
Ambiental de
Produccién,
Comercializacion,
Turismo, Riego y Drenaje
(Licencia Ambiental
Categoria Il)

En el 2015 hasta el
2019, se realizara
8 Seguimiento de
cumplimiento a la
Ficha y Plan de
Manejo de
Ambiental
Produccidn,
Comercializacion,
Turismo, Riego y
Drenaje

No. De seguimientos
realizados/ No. De
seguimientos
planificados

Informes y
Notificaciones

Seguimiento a Ficha y
Plan de Manejo
Ambiental de Libre
Aprovechamiento de
Materiales de
Construccidn (Licencia
Ambiental Categoria Il)

Desde 2015 hasta
2019, se realizara
60 Seguimiento de
cumplimiento a la
Fichay Plan de
Manejo Ambiental
de Libre
Aprovechamiento
de Materiales de
Construccién

No. De seguimientos
realizados/ No. De
seguimientos
planificados

Informes y
Notificaciones

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

Consolidar las
acciones de
regularizacion y
seguimiento
ambiental de las
obras y proyectos
realizados por el
Gobierno Provincial

1,24

Calidad Ambiental

Fiscalizacion
Ambiental
(Seguimiento y
Control)

Seguimiento a
Declaracién de Impacto
Ambiental y Plan de
Manejo Ambiental
Infraestructura Civil
(Licencia Ambiental
Categoria Ill)

Desde 2015 hasta

2019, se realizara

4 Seguimiento de

cumplimiento a la
Declaracién de

Impacto Ambiental

y Plan de Manejo
Ambiental de
Infraestructura

Civil

No. De seguimientos
realizados/ No. De
seguimientos
planificados

Informes y
Notificaciones

Seguimiento a Estudio de
Impacto Ambiental y Plan
de Manejo Ambiental de
Hidrocarburos (Licencia
Ambiental Categoria IV)

Desde 2015 hasta
2019, se realizara
8 Seguimiento de
cumplimiento al
Estudio de
Impacto Ambiental
y Plan de Manejo
Ambiental de
Hidrocarburos

No. De seguimientos
realizados/ No. De
seguimientos
planificados

Informes y
Notificaciones

Seguimiento a Estudio de
Impacto Ambiental y Plan
de Manejo Ambiental de
Vias (Licencia Ambiental
Categoria IV)

Desde 2015 hasta
2019, se realizara
4 Seguimiento de
cumplimiento al
Estudio de
Impacto Ambiental
y Plan de Manejo
Ambiental de Vias

No. De seguimientos
realizados/ No. De
seguimientos
planificados

Informes y
Notificaciones

Libre
Aprovechamiento
de Material
Pétreo

Autorizacién de libre
aprovechamiento del
material pétreo

Desde 2015 hasta
2019, se
obtendrén 60
autorizaciones

No. Resoluciones de
autorizaciones

Resoluciones

Protocolizacién Notarial | pacde 2015 hasta o
de las Resoluciones de la | 5019 ¢e T No. Proto‘cohzauon Documentos
autorizacién de libre 60 resoluciones notariados notariados
aprovechamiento
Dese 2015 hasta No. Registros e
Registro e Inscripcion en | 2019, se inscribird ) Certificados

la Subsecretaria de Minas

60 autorizaciones

Inscripciones

Promocionar y
apoyar el desarrollo
de programas para
la capacitacion en
temas ambientales a
la comunidad y
lideres comunitarios

Capacitacion
Ambiental

Escuela de
liderazgo
ambiental

Capacitacion a lideres

Desde 2015 hasta
2019, 120 lideres
comunitarios
capacitados en los
temas de: Gestion
Ambiental

Capacitados
lideres/sas para que
aporten a la buena
gobernanza
ambiental en la
provincia de Napo

Lideres graduados con
certificacion

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion
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1,24

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

Promocionar y
apoyar el desarrollo
de programas para
la capacitacion en
temas ambientales a
la comunidad y
lideres comunitarios

Capacitacion
Ambiental

Escuela de
liderazgo
ambiental

Capacitacion a tutores

Desde 2015 hasta
2019, 40 tutores
comunitarios
capacitados en
apoyo al proceso
de capacitacion de
lideres y lideresas.

Lideres/as y tutores
cualificados por el
Ministerio de
Educacién y los
socios del GADPN en
el territorio

Cartas aval y de
compromiso

Capacitacién en
comunidades

Desde 2015 hasta
2019, 120
comunidades de
Napo participan en
cursos de gestion
ambiental

Desde 2015 hasta
2019, 2000
personas de la
comunidad
participan en los
talleres de réplica
comunitaria en los
temas Gestion

comunidades
capacitadas en temas
de gestion ambiental

Fotografias, memorias
de los talleres,
informes, registro de
participantes,

Fotografias, memorias
de los talleres,
informes, registro de
participantes,

Elaboracién materiales de
capacitacion

Ambiental.
6 médulos sobre 6 materiales
temadticas elaborados para la

relacionadas a la
gestion ambiental
provincial.

capacitacion de
lideres/as
comunitarios

Materiales elaborados

Relacionamiento con la
comunidad

Desde2015 hasta
2019, obtendran
25 cartas aval y de
intencién firmadas
con las
organizaciones
sociales

convenios
elaborados para la
coejecucion de la
Educacién Ambiental.

Cartas aval y de
compromiso

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion
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Restauracion
para el Recuperacién mediante DS R
mantenimientoy | "o Perac ? 2019, se No. Hectéreas L
L enriquecimiento de dreas 2000 f d Fotografias, informes
conservacién de con especies nativas resthaurtalra reforestadas
ectdreas

las Microcuencas
Hidricas y areas
degradadas la
Provincia de

Napo
Impulsar procesos
P P A | Recuperacion mediante Dlessits 20115 e
que vayan poyo ala p » 2019, 40 especies No.de especies en . .
. iniciativas para la regeneracion Natural FEEEEdES @ e Registros, informes
encaminados a 1,2 4 v asistida. o
e e ' conservacion de los extincion
s - . Desde 2015 hasta
ecosistemas ecosistemas, Patrimonio Proyecto de o1
7] . . . g ., q . ,
especies en peli ro especies en peligroy Natural socializacién para com?:lr:lijt;]:(;;: IE:;‘ra el comunidades Registros, informes,
X ) groy recuperacion de el manejo de las P esl:)ecies socializadas sobre No. Difusién registro de
nacionalidades areas degradadas la especies faunisticas esp:;’;?:adﬁevas participantes
Provincia de Napo faunisticas faunisticas
Reforestacion de
las areas
afectadas por la Reforestacién de los Desde 2015 hasta
AR caminos vecinales 2019, se No. de vias Plantas sembradas
p y afectadas por las reforestara 60 vias reforestados
lastrado de las construcciones de vias afectadas

vias ejecutadas
por el GADPN

Inventarios de la
cobertura vegetal Registro y medicién por Desde 2015 hasta

FEVE G ATEER especie de incrementos 2019, se realizara No. Inventarios Informes de
3 A progresivos en didmetro 180 inventarios forestales inventarios
de influencia por y altura forestales

apertura de vias

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion
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1,24

Proyecto de Desde 2015 hasta
q Produccidn de plantas Lista de especies .
viveros . 2019, plantar 800 . X Informes y fotografias
" | nativas cemillas nativas reproducidas
reforestales
Patrimonio
Natural Proyectos de
s 2 Reforestacion de las Desde 2015 hasta
reforestacion de 5 i 4
L. cuencas hidricas del Rio 2019, reforestar NOEIREES [ e arcas
cuencas hidricas PusUNo 200 hectéreas reforestadas reforestadas
degradas
Proyecto de
ordenanza
ambiental para Elaboracién de Desde 2015 hasta Informes
las 2019, se elaborara No. De ordenanza v
B i R ordenanzas documentos
Disefar politicas construcciones 4 ordenanzas
ambientales que de las vias y
establezcan procedimientos
orientaciones ,
Defensoria
fundamentales y :
. . Ambiental
directrices para la
gestion ambiental
del Gobierno Proyecto de
Provincial capacitacién de Capacitacién en maneio | Desde2015hasta | o L | Fotografias, informes,
libre P f | ! 2019, se capacitar . - registro de
aprovechamiento oresta a 40 comunidades capacitadas participantes.
forestal

Proyecto de
socializacion de
la ley minera

Mineros artesanales

Desde 2015 hasta
2019, se socializara
60 comunidades
que se dedican ala
mineria artesanal

No.de comunidades
capacitadas

Fotografias, informes,
registro de
participantes,

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion
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O e conbinvidst

Disefiar un modelo
multidisciplinario de
trabajo

y acuerdos que tome

en
cuenta la cultura, en
el
marco del Sumak
Kawsay.

Nacionalidades e
Interculturalidades

Proyecto de
fortalecimiento
de la sabiduria
ancestrales de las
nacionalidades

Transmision de
conocimientos
ancestrales a los
nifios/nifias sobre la
medicina natural

Desde 2015 hasta
2019, realizar 16
talleres en dos
semestres

No. de talleres

Fotografias ,informes,
registros de
participantes

Transmision de
conocimientos
ancestrales a los
nifios/nifas sobre la
elaboracion de mokawas,
tinajas, kallanas y otro
objetos

Desde 2015 hasta
2019, 32 talleres
de formacién en
elaboracién de
utensilios
ceramicas

No. Talleres
realizados

Fotografias ,informes,
registros de
participantes

Identificar a las sabias en
medicina natural y
manejo de recursos

naturales

Desde 2015 hasta
2019, identificar
40 sabias /sabios
en medicina
natural y de
manejo de
recursos naturales

No. personas
identificadas

Registro de las
personas identificadas

Recuperaciones de
semillas ancestrales de la
medicina natural y
arboles frutales

Desde 2015 hasta
2019, recuperar
100% de las
semillas

No. de semillas
recuperadas

Fotografias, informes,
registros de las
semillas

Enero 2015
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

OE2. Objetivo Estratégico: Fomento al desarrollo econémico local de la provincia a través de las competencias del Gobierno

Provincial

Unidad Responsable: Direccién de Desarrollo Socio Econdmico y Productivo

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomento al
desarrollo
econdémico local de
la provincia a través
de las competencias
del Gobierno
Provincial

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion

Vinculacién PNBV

Vinculacién PDOT

Napo 2020 Acciones Estrategicas Programa Proyecto Actividad Meta Indicador Medio de verificacion
Mejoramiento de la
infraestructura turistica
comunitaria en la
provincia
Construccién de centros
de informacién en la Incrementar la
rovincia isi i
Infraestructura P V|'5|ta ee 2_5'000 Mot IE)e turistas Registros de ingresos
L, . turistas nacionales atendidos/No. De Ministerio de Turismo
turistica y extranjeros en la | turistas planificados
Parque de la familia para | Provincia por afio
la provincia
Facilitar que las
. q Adecuacion de lugares
actividades turisticos, cavernasy
turisticas se realicen aguas termales
2,3,7 enel Turismo
marco d? Ia's buenas Incrementar los
practicas ingresos de
. o/ i
de turismo .hombl:zs y % |ncremtento de FeEiie Gl variEs
sostenible mujeres artesanas ventas

Promocion y
difusion turistica

Difundir y promocionar
las actividades
artesanales y culturales
de la Provincia

en la provincia en
un 30% al 2018

Posicionar 4
Biorutas de Napo
como también la
Orquidea simbolo

de Napo

(Stanhopea
napoensis) como
referente turistico

de Napo

No. de Biorutas
posesionadas

Estadisticas MINTUR

Enero 2015
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Fomento al
desarrollo
econdémico local de
la provincia a través
de las competencias
del Gobierno
Provincial

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

Facilitar que las
actividades
turisticas se realicen
enel
marco de las buenas
practicas
de turismo
sostenible

Turismo

Programa de
emprendimiento
turistico

Dotar de Menaje para
Fortalecer el drea de
alimentos y bebidas de
un Centro de Turismo
Comunitario.

Programa de
Capacitacion a
prestadores de servicios
turisticos.

Capacitar en la

elaboracién de
Artesanias productos
forestales y no forestales
de la selva.

Promocidn y difusion en
medios local-nacional de
las Biorutas: Cacao y
Chocolate, Agua,
Aviturismo, Wayuza y
Canela.

Fortalecer las
actuaciones de
fortalecimiento

turistico en la

provincia

Numero de

atendidos

emprendimientos

Informes, contratos,
facturas

Mejorar la informacién e
imagen en los puntos
estratégicos de entrada
en la provincia

Senalética
turistica
provincial

Mejorar la informacion
de los centros turisticos
en la provincia

Adecuar y actualizar
Vallas Turistica que
fortalezcan las Biorutas
(Agua, Cacaoy
Chocolate, Avez, Wayuza
y Canela)

Fortalecer la
sefialética de los
sitios de interés

turistico de la
Provincia

Numero de

sefializacion colocada

Informes, contratos,
facturas

Promocion
turistica en la
participacion de
ferias nacionales

Participacion de ferias
nacionales y locales

y locales

Promocidn Turistica de la
promocién en medios
nacionales e

Fortalecer la
promocion
turistica de los
atractivos
turisticos de la
provincia

internacionales.

% de incrementos de
visitas al afio a la
provincia

Informes ministerio de
Turismo

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion
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Fomento al
desarrollo
econdémico local de
la provincia a través
de las competencias
del Gobierno
Provincial

2,3,7

GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

Facilitar que las

actividades
L, . . ., Fortalecer la
turisticas se realicen Promocién Adquisicion de material promocién
en el Turismo turistica en la impreso promocional ( turistica de los % de incrementos de | Informes ministerio de
marco de las buenas participacién de | Mapas, afiches, Tripticos, atractivos visitas al afio a la Turismo
& rq feri . I entre otros turisticos de la provincia
practicas erias nacionales provincia
de turismo y locales
sostenible
Fortalecimiento de la
infraestructura
productiva en la granja
Shitig
Construccion y
equipamiento de plantas
procesadoras de
productos producidos en
la Provincia
Construccion de centros Incrementar la inf Not. det
Infraestructura | de acopio en la provincia infraestructura n :Z:zt:zicd:ra Contratos, Actas de
productiva  Construccién de Pl’Od:J;’ili\r/ii:n la anualmente por el entrega
|nvernad(?r0§ cmle B Gobierno Provincial
provincia
Construccién centro de
Apoyar las ventas de productos de la
iniciativas locales zona y gastronomia en la
productivas Produccién ciudad de Tena
o Const i0
sostenibles del —
. mejoramiento de
territorio recintos feriales en la
provincia
Programa de Erradicacion
de la Fiebre Aftosa Fortalecer las
Programa de actuaciones del
Ganaderia . g - Gobierno No. beneficiarios
Mejoramiento Genético Provincial en atendidos Informes
responsable (compra de pajuelas e p
R ganaderia
hidrogeno)
responsable
Capacitacion a ganaderos
L. Compra de Balanceado Fortalecer las
Fortalecimiento de Inicial (quintales) actuaciones del No. beneficiarios
de la Piscicultura Gobierno atendidos Informes
en la provincia Compra de Balanceado Provincial en
de Crecimiento piscicultura
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Fomento al
desarrollo
econdémico local de
la provincia a través
de las competencias
del Gobierno
Provincial

GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

Fortalecimiento

Compra de Balanceado
de engorde (quintales)

Herramientas
agropecuarias (machetes,
limas, cedazos, baldes)

Fortalecer las

de la Piscicul Adauisicion de Hormona actuaciones del No. beneficiarios Informes
e la Piscicultura . s | Gobierno atendidos
Apoyar las en la provincia par‘("'T:‘;ZZZ’;;:;‘“a Provincial en
iniciativas locales — — piscicultura
productivas Produccién (SRS
sostenibles del Capacitacion
territorio Construccién de
cerramientos piscicolas
F
Dotacién de implementos ortal.ecer las
Fomento de de crianza actuaciones del
: Gobierno
Especies iciari
P T i Tl Provincial en No.;::zfi:;::;rlos Informes
Menores |mer.1ta|t:|on |.r|1I|C|a fomento de
domésticas Capita’ semifa especies menores
Capacitacion domésticas
. . Al menos tres
Crianza y Manejo de o L
veces por afio, se No. de Convenios firmados,
Pollos Broyler como - o
X oA comercializa la organizaciones actas de entrega
alternativa de produccion W X L
e, produccién de 200 atendidas recepcion
y comercializacién. wallles eyl
Apoyar a las redes . . i
. do Mejoramiento Fortalecerlos | 2 F:;:"if:jf un
comercializacién productlvo y Feria Productiva Napo en;;:;zr:]ciltrir\‘nlfsn\t/os comercializacion para | Informes de la DDSEyP
i mercado interno o al menos 30
interna de Lictcos expositores anuales
roductos de
P e L Promocionar las —
consumo local Comercializacién Convenios firmados,

que conecten a
productores
y consumidores con
precios
justos

Apoyo a Ferias Locales

potencialidades
productivas de la
provincia.

8 Organizaciones

- actas de entrega
locales beneficiadas 8

recepcion

Fortalecimiento
cadena de valor

Apoyo con Equipamiento
y herramientas
productivas (palas,
machetes, rastrillos,
tijeras de podar,
motoguadafias, picadoras
y otros)

Atender a los
pequefios
productores de la
provincia

No. de herramientas
entregadas

Actas de entrega,
informes
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Fomento al
desarrollo
econdémico local de
la provincia a través
de las competencias
del Gobierno
Provincial

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

Realizar acciones
técnicas de
recuperacion de
suelos productivos y
repotenciacion de
sistemas de riegos
existentes en la
Provincia

Riego y drenaje

Riego y drenaje

Fortalecimiento de la
Subdireccion de Riego y
Drenaje

Consolidacion de
personal técnico
para la
subdireccién de
Riego y Drenaje

Subdireccién
fortalecida con 6
técnicos
profesionales

Contratos

Rehabilitacién del Canal

de Riego y acceso lateral

de la Misién Josefina de
Napo.

Canal de riego
recuperado para
fines turisticos al
final de la gestion

institucional

1 canal recuperado

Actas de entrega,

informes

Reforestacion
(Restauracion
paisajistica) de areas con
drenes naturales, con

Ampliacién de 40
nuevas hectareas
de cacao fino de
aroma "super
arbol" para los
cantones
Arosemena Tola,
Tena y Archidona

Plantadas 625
plantas por ha

Entrega de plantas

Contratos, Facturas

Generacion de
alianzas
con la cooperacion
internacional e
institutos
especializados.

Cooperacion
Internacional

Fortalecimiento
dela
Cooperacion
Internacional en
el Territorio

especies de interés de wayusa a Pl d
ecoldgico y econdémico. finqueros de la B CRTEEEERS
provincia
Ampliacién de 18
has en los
Plantas entregadas
cantones Tena y
Archidona
Mejorar las
Obras para Riego y condiciones de Has de drenaje
. S . K Informes
Drenaje Provincial riego y drenaje recuperadas
provincial
Adquirir nuevas Numero de
. cooperaciones royectos, montos Archivos de DDSEyP,
Gestionar nuevas fuentes opera S "
financieras, adquiridos, documentos direccion

de cooperacion

técnicas,
cientificas

convenios con
universidades

financiera

Dar seguimiento a
procesos internos

Asegurar la buena
ejecucion e
impactos positivos
de los proyectos
de cooperacion
con el GADPN

Mejoramiento en las
condiciones de vida
de la poblacién
beneficiaria: volumen
de comercializacion,
produccidn, etc.

Registros de venta,

encuesta en
comunidades
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Fomento al
desarrollo

GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

Generacion de
alianzas

Fortalecimiento
dela

Facilitar a
estudiantes y
profesionales

Numero de
estudiantes becadas,

Documentacién en

econémico local de numero de puestos DDSEyP,
la provincia a través 2,3,7 con la cooperacion Cooperacion Cooperaciéon Ofrecer cooperacién al accesos a becas en organismos el il
de | ) internacional e Internacional Internacional en sector civil universitaniasly internacionales organismos
e las competencias institutos el Territorio :r’:::::r:gs ocupados por internacionales
dil GO-ble-rl;O especializados. internacionales napenses
rovincia
OES. Objetivo Estratégico: Garantizar el acceso de bienes y servicios a grupos de atencion prioritaria
Unidades Responsables: Instituto de Atencion prioritaria de Napo — OO.PP
Vinculacién PDOT Actividad Meta Indicador Medio de verificacién

OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantizar el acceso

de bienes y servicios

a grupos de atencion
prioritaria

Vinculacién PNBV

Napo 2020

Acciones Estratégicas

Programa

Proyecto

3,4

Consolidar las

acciones para

alimentacion y
capacitacion para

atencion de grupos

vulnerables.

Atencion a grupos
vulnerables

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion
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Elaboracion y
comercializacion
de panaderia,
pasteleria,

Capacitacion en temas de

manualidades y
artesanias con adultos
mayores y personas con
discapacidad.

50 personas con
discapacidad
garantizada la

capacitacion anual

No. de personas con
discapacidad
capacitadas

Listas de asistencias y
certificados de
aprobacion

cafeteriay
chocolateria de
las personas con
diferentes tipos
de

Compray
comercializacién de

artesanias elaboradas por

adultos mayores y
personas con
discapacidad.

Adquisicion de 500
artesanias
elaboradas por los
adultos mayores.

No. de artesanias
adquiridas.

Facturas y recibos.

discapacidades
fisicas de Napo.

Capacitacion en
panaderia, pasteleria,
chocolateria en general
con personas
discapacitadas.

150 personas con
discapacidad
garantizada la
capacitacion

No. de personas con
discapacidad que
recibieron el curso.

Listas de asistencias y
certificados de
aprobacion
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Elaboracion y
comercializacion
de panaderia,
pasteleria,
cafeteriay
chocolateria de
las personas con
diferentes tipos
de
discapacidades
fisicas de Napo.
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Adecuaciones del local
para atencién en la
panaderia y cafeteria de
las personas con
discapacidad fisica de
napo al publico en
general.

Dos locales
perfectamente
adecuados para el
funcionamiento de
la pasteleria y
cafeteria de los
discapacitados

Porcentaje de avance
de obra

Informes de avance de
obra
Fotografias, Actas de
entrega-recepcion

Capacitacion en temas de
manualidades y
artesanias con adultos
mayores y personas con
discapacidad.

Adquisicion de 500
maceteros
elaborados por
adultos mayores.

No. de personas con
discapacidad
capacitadas.

Listas de asistencias y
certificados de
aprobacién
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Garantizar el acceso

de bienes y servicios

a grupos de atencion
prioritaria

3,4

Consolidar las
acciones para
atencion de salud a
grupos vulnerables
de la provincia.

Atencion salud

Proyecto para
brindar un
espacio de

terapia

recreacional a

los grupos de

atencion
prioritaria de
Napo.

Terapias recreacionales

cantonales y provinciales.

300 adultos
mayores del sector
vulnerable
beneficiarios de
terapias
recreacionales.

No. de adultos
mayores que
recibieron la terapia
recreacional.

Registros de
asistencias, fotografias.

Proyecto para
mejorar las
condiciones de
salud de las

Actividades de
integracion con las
personas privadas de
libertad.

329 privados de
libertad
beneficiarios de
charlas y videos
motivacionales.

No. de privados de

libertad que fueron

beneficiarios de las
charlas.

Listas de asistencias,
fotografias

329 privados de

personas Charlas de prevencion, libertad
privadas de promocion de la cavidad beneficiarios de No. de kits de aseo Listado de personas
libertad. oral y entrega de kits de | charlas preventivas | personal entregados. | beneficiarias de los kits.
aseo personal. y de kits de aseo
personal.
10000 personas

Proyecto de brigadas
médicas solidarias y
de agua segura la
mano amiga del
patronato provincial
de Napo.

Atencién en medicina
general, odontoldgica y

atendidas en
medicina general,

No. de pacientes

Registros de pacientes

N 2 atendidos. y fotografias.
cirugias. odontoldgica y
cirugias.
10000 personas Ndmero de personas

Entrega de medicinay

beneficiadas de

beneficiadas de

Fotografias, videos,

corte de cabello. medicina y cortes medicina y corte de informes.
de cabello. cabello.
Ndmero de personas
beneficiarias de los
refrigerios
L 10000 personas . . q
Entrega de refrigerios a - p. Ndmero de personas Fotografias, videos,
) beneficiarias de los . :
los pacientes. L beneficiarias de los informes.
refrigerios.

refrigerios

Numero de personas
beneficiarias de los
refrigerios
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O e conbinvidst

Consolidar las
acciones para
atencion de salud a
grupos vulnerables
de la provincia.

Atencion salud

Fortalecimiento
de la sala de
fisioterapia y

mecanoterapia.

Rehabilitacion a través de
equipos de fisioterapia y
mecanoterapia

300 personas
beneficiadas
anualmente por la
rehabilitacién
fisica con
implementos de
fisioterapia y
mecanoterapia.

Nimero de personas
atendidas con
equipos de
rehabilitacion
adquiridos.

Facturas de compra de
equipos de fisioterapia
y mecanoterapia,
comprobantes de
retencion.

Readecuaciones de la sala
de fisioterapia.

300 beneficiarios
anuales por las
adecuaciones de la
sala de fisioterapia

Nimero de
beneficiarios
atendidos con las
adecuaciones en la
sala de fisioterapia

Facturas de trabajos
realizados en las
adecuaciones de la sala
de fisioterapia,
fotografias.

Mantenimiento de
equipos de fisioterapia y
mecanoterapia.

300 personas
anuales
beneficiadas por el
mantenimiento de
equipos de
fisioterapia

Ndmero de personas
beneficiadas con el
mantenimiento de

equipos.

Facturas de pagos por
concepto de
mantenimiento de
equipos

Terapias a través de la
acupuntura.

100 personas
anuales
beneficiadas con
los tratamientos
de acupuntura

Ndmero de personas
atendidas

Registro de pacientes
atendidos en terapias
de acupuntura.
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Consolidar las
acciones de
atencién a grupos
vulnerables para
jovenes y respuesta
a viviendas bajo
condiciones
climaticas adversas.

Asistencias
técnicas

Proyecto de
apoyo a
deportistas de
olimpiadas

especiales, nifios

y jovenes en
colonias
vacacionales
Napo

Entrega de uniformes,
transporte y alimentacion
a deportistas clasificados
a olimpiadas especiales.

100 jovenes
anualmente son
beneficiados con

uniformes,

transporte y

alimentacion para

Ndmero de jovenes
beneficiados con
uniformes, transporte
y alimentacién para
su participacion en las

Fotografias, actas de
entrega recepcion.

su participacion en olimpiadas
las olimpiadas especiales.
especiales.
Cursos vacacionales con 200 nifios y

nifos y jovenes en
técnicas de supervivencia,

primeros auxilios y

trabajo en equipo.

jovenes por afio
son beneficiados
de cursos
vacacionales.

NuUmero de nifios y
jovenes beneficiados
de cursos
vacacionales.

Fotografias, actas de
entrega recepcion.

Proyecto de
asistencia con
ayudas técnicas
patronato
solidario

Entrega de hojas de zinc,
a personas del sector
vulnerable, quienes hayan
sufrido desastres

500 hojas de zinc
promedio anual
entregados a
personas del
sector vulnerable,
quienes hayan

Numero de hojas de
zinc entregados a
personas del sector
vulnerable, quienes
hayan sufrido

Solicitudes e informes
realizados, fotografias,
actas de entrega

L . recepcion.
naturales y siniestros. sufrido desastres desastres naturales y
naturales 'y siniestros.
siniestros.
20 cofres Numero de cofres
Entrega de cofres mortuorios mortuorios Solicitudes, fotografias,

mortuorios a personas del
sector vulnerable.

entregados a
personas del
sector vulnerable.

entregados a
personas del sector
vulnerable.

actas de entrega
recepcion.

Consolidar la
atencién a personas
con discapacidad en

el hogary la

comunidad.

Hogar, comunidad
y juventud

Proyecto:
Centro de
acogimiento
institucional
para ninas,
nifios y
adolescentes
privados de su
medio familiar

Compras de Utiles de aseo
personal.

Compra de utiles
de aseo personal
para 17
beneficiarios
anuales

Numero de personas
atendidas con Uutiles
de aseo personal.

Facturas de compra de
utiles de aseo personal

Adquisicion de articulos
de hogar.

Adquisicion de
articulos de hogar
para 17
beneficiarios
promedio anual

Nimero de
beneficiarios
atendidos con
articulos de hogar.

Facturas de compra de
articulos de hogar.
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de bienes y servicios

a grupos de atencion
prioritaria

3,4

GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

Consolidar la

atencion a personas
con discapacidad en

el hogaryla
comunidad.

Hogar, comunidad
y juventud

Compra de menaje de
cocina.

Compra de menaje
de cocina para 17
beneficiarios
promedio anual.

Numero de personas
beneficiadas con
dotacion de menaje
de cocina.

Facturas de compra de
menaje de cocina

Adquisicion de muebles
de hogar.

Adquisicion de
muebles de hogar
para 17
beneficiarios
promedio anual

Numero de personas
atendidas con los
muebles de hogar

Facturas de compra de
muebles de hogar

Proyecto: para
la atencién de
personas con
discapacidad en
el hogaryla
comunidad de
Napo.

Proyecto: para
la atencién de
personas con
discapacidad en
el hogaryla
comunidad de
Napo.

Talleres de capacitacion.

Capacitar a 200
familias
responsables del
cuidado de las
personas con
discapacidad en
toda la provincia

Numero de personas
atendidas con talleres
de capacitacion

Fotografias, informes,
registro de
participantes,

Contratacién de un
especialista en
discapacidades

Contratar los
servicios
profesionales de
un especialista en
discapacidades o
fisioterapista para
el cuidado de 150
personas con
discapacidad
promedio anual.

Contratacién de 1
profesional
especialista en
discapacidades para
el seguimiento y
ejecucion del
proyecto

Contrato de trabajo
legalizado de un
profesional en
discapacidades,
facturas de pago

Eventos culturales,
movilizacion.

Contratacion de
movilizacion para
el seguimiento y
ejecucion del
proyecto, y
entrega de
refrigerios y guias
PCD en jornadas
de capacitacion
masiva a 150
familias promedio
anual

Ndmero de personas
beneficiadas con
capacitaciones
masivas y eventos
culturales

Facturas de
contratacién de
movilizacién y gasto en
refrigerios.

Kit de prendas de
identificacion, material
ladico.

Adquisicion de
indumentaria para
profesional
responsable del
proyecto y compra
de material ludico
150 beneficiarios
promedio anual

Numero de personas
atendidas con
prendas de
identificacion y
material ludico

Facturas de compra de
material ludico, y
prendas de
identificacion.
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Realizar el pago

oportuno de
Pago de remuneraciones | remuneraciones al | Numero de personal Facturas de pago,
al personal administrativo personal atendidos con pago | comprobantes de pago,

y técnicos

administrativo y
técnicos del
proyecto CIBV

de remuneraciones

nomina de personal

Pago de servicios basicos

Realizar el pago
oportuno de los

Numero de
transferencias
realizadas para pago

Facturas de pago,
comprobantes de

alos CIBV L o L P g
servicios basicos de servicios basicos a retencion
los CIBV
az a2 Contratacion de ,
Incrementar las Atencién a nifias Servicios generales, servicios generales N!Jr'nero pago de Facturas,
a A 0 les d
Garantizar el acceso acciones conjuntas y nifosde 1a 3 edicién, reproduccién, de edicién, Zzz\cl:gr?sri?:;aucezié: comprobantes de
~ o . o lici i 3 »
de bienes y servicios S con diferentes afios en los publicidad res;‘;‘ljizf;;‘;" v y publicidad retencion
z g instituciones para Convenio CIBV Centros :
a grupos de atencién L. ,_,p .
L atencion de ninos de Infantiles del
prioritaria 1-3aii I B Vivi
-3 afios en el uen Vivir R

marco del Sumak
Kawsay.

Arrendamiento de bienes
(vehiculos, material de
construccion)

movilizacién para
seguimiento y
ejecucion de
proyectos en
convenio

Numero de contratos
realizados para
transporte de
personal y material
de construccion

Facturas de transporte
y material de
construccion,

comprobantes de
retencién

Mantenimiento y
reparacion equipos
informdticos

Realizar el pago de
mantenimiento y
reparacion de
equipos
informaticos

Numero de equipos
informaticos que se
ha dado
mantenimiento

Facturas de pago por
concepto de
mantenimiento de
equipos informaticos

Realizar la
. adquisicion de Ndmero de
Bienes de uso y consumo . . :
. I indumentaria, transferencias Facturas,
inversion alimentos ) )
. . . materiales de realizadas para la comprobantes de
bebidas, indumentaria, - . L . ha
. . oficina, materiales | adquisicién de bienes retencion
material de oficina .
de aseo, material de uso y consumo.
didactico
Nimero de
Otros gastos de inversion | Pago de segurosy transferencias Comprobantes

Seguros y comisiones
bancarias.

comisiones
bancarias

realizadas por
concepto de
comisiones bancarias

electrénicos de
transferencia.
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Incrementar las
acciones conjuntas
con diferentes
instituciones para
atencion de nifios de
1-3afiosenel
marco del Sumak
Kawsay.

Convenio CIBV

Atencion a nifas
y nifosde1a3
afos en los
Centros
Infantiles del
Buen Vivir

Gasto capital bienes de
larga duracién

Adquisicion de
bienes de larga
duracién

Numero de
adquisiciones anuales
de bienes de larga
duracién

Comprobantes de pago
bienes larga duracién,
facturas

Incrementar la
infraestructura
social en la Provincia

Infraestructura
social

Construccion
obras ambito
social

Construccion y
terminacién obras en drea
educativo

Incremento del
10% en
construcciones y
terminaciones en
la provincia

Obras realizadas

Actas de entrega -
recepcion

Construccion y
terminacion obras en drea
deportivo

Incremento del
10% en
construcciones y
terminaciones en
la provincia

Obras realizadas

Actas de entrega -
recepcion

Construccién obras area
social cultural comercial y
productiva

Incremento del
10% en
construcciones y
terminaciones en
la provincia

Obras realizadas

Actas de entrega -
recepcion
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OE4. Objetivo Estratégico: Motivar a la participacion ciudadana y generar procesos que integren el fortalecimiento de los
instrumentos de planificacion en el territorio

Unidad Responsable: Departamento de Planificacion

OBJETIVO ESTRATEGICO

Motivar a la
participacion
ciudadana y generar
procesos que
integren el
fortalecimiento de
los instrumentos de
planificacion en el
territorio

Vinculacién PDOT

Vinculacién PNBV

Napo 2020 Acciones Estratégicas Programa Proyecto Actividad Meta Indicador Medio de verificacion
Mapas viales un mapa vial # de mapas viales Informes de avance -
P actualizado actualizados 1 anual shapes
p . Un mapa tematico . Informes de avance -
Rios y drenajes . # de mapas riego
actualizado shapes
Elaboracién Socio econémico y Un mapa tematico # de mapas Informes de avance -
M productivo actualizado socioeconémico shapes
apas
Lo tematicos
Disefio de
mecanismos y inventario turistico Ui iEE Femat|co # de mapas turistico Informes de avance -
herramientas para actualizado shapes
articular la Ordenacion del
1,2,3,4,6y planificacion territorio y
ffl o] P X Un mapa tematico # de mapas gestion Informes de avance -
7 de la provincia con Geomatica Mapas gestién ambiental . )
| actualizado ambiental shapes
e
Sistema Nacional de
Planificacion Actualizacion de Levantamiento de la Actualizacién
) Iy o Ry
la base de |nfo;r;1ri::§:()en el Bases de Datos % de actualizacion Informes
informacion de
la unidad de
Geomdtica | vmags | valaads, | datos vlidados Informes
(infraestructura)
Actualizacion
a oz L Bases de datos con
Actualizacion Actualizacién y - ) o
articulacion del Plan los distintos # de datos validados Informe de validacién
del PDOT niveles de
gobierno
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PREFECTURA

S —
Obras g cambianvidas!

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

Motivar a la
participacion
ciudadana y generar
procesos que
integren el
fortalecimiento de
los instrumentos de
planificacion en el
territorio

1,2,3,4,6y

Disefio de
mecanismos y
herramientas para

Lineas estratégicas del
Plan

Coordinacién con
los 5 Municipios y
la Sociedad de la
Provincia para

# de lineas estratégicas
validadas

Informe de validacion

artl.ctlxlarll? Orden.acu?n del Actualizacion establecimiento de
planificacion territorio y del PDOT lineas estratégica
de la provincia con Geomatica
. P Asistencia técnica
el Asistencia técnica en . T
H H desarrollo de capacidades ol es T EBIEErS Listados de Asistencia
Sistema Nacional de de los GA’l)DS Auténomos de la realizadas
Planificacion Provincia
Identificacién y
analisis real de los
Andlisis socioeconémicos beneficiarios
directos de los
proyectos
Andlisis de las UPA
Disenar proyectos
necesarios para la
provincia Estudios y Anélisis de pendientes
cumpliendo las proyectos Estudios de Pre

normativas técnicas

factibilidad de
Proyectos viales

Optimizacion de la ruta y
estudio para un Plan vial
Provincial

Anadlisis de la categoria de
uso de suelo ocupacional

Analisis de pendientes

Categorizacion del
uso del suelo de
los proyectos
viales en la
provincia

# de informes
realizados

Informes
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PREFECTURA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
st GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

Cumplimiento
disefio de
proyectos100%
POA

Proyectos de empalizados

Cumplimiento
disefio de
proyectos100%
POA

Asfaltos

Cumplimiento
Disenar proyectos disefio de

. . Puentes 100%
necesarios para la Estudios y [P EE sl

Gl POA
pro.vmua proyectos Diseiio de # de proyectos
cump_llend? Ia.s proyectos CumliniETs realizados
normativas tecnicas disefio de
proyectos100%
POA

Proyecto
Proyectos viales
Motivar a la
participacion
ciudadana y generar
procesos que
integren el
fortalecimiento de
los instrumentos de
planificacion en el
territorio

Cumplimiento

Proyectos de disefio de

1,2,3,4,6 Yy infraestructura proyectos100%
7 POA

Cumplimiento
Proyectos de inversion disefio de

social proyectos100%
POA

Elaboracién de los
instrumentos de

articulado al PNBY; PDOT; plamflf:auon con #de doc.u'mer?Fos de
las diferentes planificaciéon

Consolidar la Seguimiento ZeendasiZonalasiiiRE I e e———"
planificacién dentro Planificacion planificacion institucion

Elaboracién de los PAPP
Documentos

de la Institucién Institucional estratégica de la Realizar el

Provincial Institucion seguimiento y # de seguimientos y
Seguimiento y Evaluacion | evaluacion de los evaluaciones a los
del POA; PDOT; PEI instrumentos de instrumentos de
planificacion cada planificaciéon
afio

Informes

Motivar la
participacién activa Promocién de o .
de la sociedad en las Participacion Participacién Audiencias publicas Pos au:;)nc'as al efectuadas/#audiencias Informes
decisiones de lo ciudadana Ciudadana BloElamacas
publico
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
s o GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

Motivar la
participacion activa
de la sociedad en las
decisiones de lo
publico

Participacion
ciudadana

Promocion de

Formacidn ciudadana

Capacitar a 2
miembros de los
Gobierno
Auténomos
Descentralizados

# de capacitaciones
realizadas

Listas de asistencia

Participacion 1246
iudad de la Provincial
Ciudadana anualmente
Sistema de Participacion Convocar dos & d.e asambleas . . .
. ejecutadas/# Lista de asistencia
ciudadana asambleas anuales o
planificadas
5 veedurias al afio # de veedurias
; en obras . p
Veedurias . ejecutadas/# Informe de veeduria
importantes del .
planificadas

Control Social

GAD Provincial

Consultas previas

Integrara la
ciudadania al 100%
en la sesiones de
consejo

# de consultas previas

Informe de comisién
en sesion de consejo

Integrar a la
ciudadania al 100%

# de personas que

Informes secretaria

Rendicion de
cuentas

Silla Vacia X X . general sesion de
en la sesiones de ocupan silla vacia R
. consejo
consejo
Socializar e

Acceso a la informacion

ingresar el informe
de rendicién de
cuentas en la
pagina
institucional

100% de informacién
subida en pagina
institucional

Web institucional

Coordinacién
Institucional

Elaboracién de
documento con las
diferentes
direcciones del
GAD

# Talleres para
elaboracion
documento rendicién
de cuentas

Listas de asistentes
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T —

Obras g cambianvidas!

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

Elaboracién documento
rendicion de cuentas

1 Asamblea de
rendicion de
cuentas

# de asambleas
realizadas

Documento de
rendicion de cuentas

OES5. Objetivo Estratégico: Desarrollar propuestas de infraestructura de calidad y generar un sistema intermodal seguro

Unidades Responsables: Departamento de OO.PP - Talleres

Vinculacién PDOT

OBJETIVO ESTRATEGICO Vinculacién PNBV Napo 2020 Acciones Estratégicas Programa Proyecto Actividad Meta Indicador Medio de verificacién
Vias mantenimiento m:['];?ﬁg;z:g?(m Km mantenidos / km inlf_:)'ar::l)Z:ea(c:)tl:;aiie
rutinario . programados !
de vias entregas
Articular la red vial Al 2019 se
provincial a las areas adquieren 2000 I
y Adquisicion de mts de alcantarillas aallerles /) ifs Facturas, actas de
A A alcantarillas para ser colocadas entrega
zonas de dinamismo o o proyectados
Desarrollar pmdf‘::'v:' secundaria
movilida
propuestas de L Infraestructura - ] :
. conectividad, ) Mantenimiento Mantenimiento de Km de vias Libros de obra,
infraestructura de 6 - vial q Alquiler de maquinaria . mantenidas / Km de informes, actas de
lidad turismo y L 270 km de vias vias proyectadas entregas
(Bl el T comercializacion, de
sistema intermodal acuerdo al Al 2019 se Km vias limpieza de
seguro ordenamiento i3l 6le QURGES reallz.ara.n 75 Km . cur.letas/ Km via Acta.s de entrega,
. ial en limpieza de limpieza de cunetas informes
territoria cunetas planificadas
establecido
Al 2019 se Km camino de

Mantenimiento y
mejoramiento de caminos
de herradura

mantendrany
mejorard 38
caminos de
herradura

herradura mejorados
/ Km de caminos de
herradura
planificados

Acta de entrega,
fotografias, informes
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PREFECTURA

T —
Obras g cambianvidas!

Desarrollar
propuestas de
infraestructura de
calidad y generar un
sistema intermodal
seguro

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

obras del GAD

Adquisicion de
herramientas

abastecimiento de
combustible

P Administracion directa en Al 2019 se # puentes
: : Mantenimiento
Articular la red vial mantenimiento de realizaran 24 mantenidos / # heE di::::ga =
rovincial a las areas puentes mantenimientos puentes planificados
provincial a las 4 puentes imi lanificad .
y
zon inamism
onas de d a Eul) Al 2019 se
productivo, incrementard 80 Km vias asfaltadas
movilidad, Construccion de vias km de vias construidas / Km vias Actas de entrega,
conectividad Infraestructura asfaltadas asfaltadas a la red asfaltadas informes
i ! vial vial secundaria en planificadas
u.rls.mo y, la provincia
comercializacion, de Al 2015
se
acuerdo al ., ) X .
. Construccion incrementara 60 Km vias aperturadas
ordenamiento vial Apertura caminos km de via construidas / Km vias Actas de entrega,
territorial vecinales aperturadas a la aperturadas informes
establecido red vial secundaria planificadas
en la provincia
Al 2019 se
construirdn 40 No. de puentes Actas de entrega
Construccidn de puentes construidos / No. de X e
puentes en la . informes
6 . puentes planificados
provincia
Al 2019 se
realizaran el No. de obras de
mantenimiento de infraestructura civil
Mantenimiento 40 obras de mantenidas / No. de
Construir Construccion y infraestructura civil infraestructura obras de
edificaciones que mantenimiento civil realizadas por infraestructura civil
el Gobierno planificadas
apoyen a los Infraestructura de Provincial Actas de entrega,
sectores productivo civil infraestructura 0 o informes
y social en la civil para la construiran 30 ianrgé‘:; ::tLa; ti?vn
provincia provincia ” obras de )
Construccion infraestructura construidas / No. de
infraestructura civil L ) obras de
civil realizadas por . -
. infraestructura civil
el Gobierno o
. planificadas
Provincial
Adquisicion de maquinas
A y equipos
Consolidar un Se mejora los
equipo caminero Actualizacion Adquisicién de moto implementos para | No. de implementos Facturas, contratos
para las diferentes Talleres tecnoldgica soldadoras mantenimiento y adquiridos
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Obras g cambianvidas!

Desarrollar
propuestas de
infraestructura de
calidad y generar un
sistema intermodal
seguro

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

Consolidar un
equipo caminero
para las diferentes
obras del GAD

Adquisicion de un

Se mejora los

Actualizacion tanquero de 6000 gl. ) }
- 6ei implementos para | No. de implementos Facturas, contratos
ecnologica imi iri
AN o2 manter?myento y adquiridos
TS 5 abastecimiento de
Soldadoras combustible
Combustibles 'y
lubricantes 100% de los
Mantenimiento - vehiculos de la No. Vehiculos con
a Repuestos y accesorios institucién se mantenimiento / No.
Talleres vehiculos de la SS———— de vehiculos Facturas, contratos
institucion Rartes)yrepuestos mantenimiento planificados
Mano de obra CRIEHD
Combustibles y
10/
lubricantes 100% de la
Mantenimiento - m‘aqu.inalji:‘:\ dela No. ma‘qu.inaria con
a a Repuestos y accesorios institucion se mantenimiento / No.
magquinaria dela encuentra en 4t FEEiRErE Facturas, contratos
institucion Partes y repuestos mantenimiento planificados
Mano de obra continuo
Matriculacion de 100% de los
Trans Control de e vehiculos y No. de maquinaria y
portes y maquinaria g o )
. transporte y S vehiculos con pélizas Matriculas
maquinaria q q Pélizas y seguros para s y seguros
magquinaria seguros, polizasy

vehiculos y maquinaria

matriculas
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PREFECTURA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

S —
Obra que cambian vidast
OE®6. Objetivo Estratégico: Fortalecimiento Institucional del Gobierno Provincial con eficiencia, eficacia e innovacion.
Unidades Responsables: Direcciones Financiera, Administrativo, Secretaria General, Juridico, Comunicacion
. .. Vinculacién PDOT . . .. . . e o
OBJETIVO ESTRATEGICO Vinculaciéon PNBV Napo 2020 Acciones Estratégicas Programa Proyecto Actividad Meta Indicador Medio de verificacion
Coordinacién con la
Direcciéon Administrativa
para la formacidn de la
Comision.
Mejoramiento de Coordinacién con la ) 5
icacié Comisién establecida Plan de vinculacion
la comunicacién - institucional Plan de vinculacién
izacional paraa elaboracion del aplicado institucional Informes
organizaciona Plan de Vinculacién P ) Y .
. con agendas Tt mejorado elaborado y aplicado
Fortalecimiento de J— — anualmente.
la comunicacién P ) Seguimiento de las
) . acciones establecidas en
intra-institucional el Plan
para garantizar la
Fortalecimiento unidad en la Evaluacion de resultados.
Institucional del aplicacion de las L
Gobierno Provincial 4,5,7 politicas y planes Comunicacién Conformacion de la
con eficiencia, institucionales. institucional intranet
- Intranet del
A A A R Mantenimiento del
eficacia e innovacion X
sistema GADPIN c:ue Intranet en
Intranet del > vincule fas funcionamiento
Evaluacion de resultados actividades de durante | gestion Informes
GADP de Napo por afio todas las . g
. : provincial
direcciones en
Modificaciones y/o operacion
mejoramiento seguin
evaluacién
Medicion de la Estudio de Elaboracién y aplicacién estﬁzli';e;c:;p?r:én
opinion sobre la de la Encuesta de Opinion semestral Equipo técnico
elaboraday generado/estudios de Informes
aplicada con opinion realizados

satisfaccion y
responsabilidad por
la prestacion de
servicios publicos.

gestion de
gobierno en el
GAD Provincial

Generacion equipo
técnico propio para su

propio.

equipo técnico

ejecucion
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Fortalecimiento
Institucional del
Gobierno Provincial
con eficiencia,
eficacia e innovacion

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

Medicion de la
satisfaccion y
responsabilidad por
la prestacion de
servicios publicos.

4,5,7

Fomentar Rendicion
de cuentas dentro
del territorio

Comunicacion
institucional

Analisis y Evaluacion de
Resultados

Proyecto de

Estrategia de eventos de
acercamiento prefecto-
ciudadanos por canton

Fotografias, informes

Mejorar la
acercamiento cobertura de Porcentaje de
gobierno- atenciénala poblacién atendida
S , Evaluacién de Resultados ciudadania ’ "
ciudadania T Registros, informes
Mejoramiento del . .
Pom—— Registros, informes
Segmentacion de obras
del periodo por sector
estratégico
e s Seleccién de canales de
.lel.fSIOH difusion. LEICEEL Porcentaje poblacién | Informe de difusion de
territorial de las poblacién de la T
b lizadas provincia con conocimiento de obras por sector
opras rea li &
Elaboracién de material informada. obras realizadas estratégico
por sector oracic r
de difusion segun canal
Difusién de obras por
sector estratégico
Seleccion de obras del
periodo
.. Recopilacién de
Publicacién de criEities c0% d . o
A taje de . o4
compendio de o de oreen Registro de recepcién
P ey Registro fotografico Instituciones instituciones dgllnforme fiI'mPa(;O
obras: rendicién informadas informadas

de cuentas anual

Esquematizacion de la
publicacién

Impresion y difusion

Presentacion
audiovisual

Recepcion de informe de
rendicién de cuentas del
Sr. Prefecto
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Obras g cambianvidas!

Fortalecimiento
Institucional del
Gobierno Provincial
con eficiencia,
eficacia e innovacion

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

4,5,7

Fomentar Rendicion
de cuentas dentro
del territorio

Difusion de las
politicas, planes,
programas,
proyectos, acciones,
obras y eventos de
la administracion.

Comunicacion
institucional

animada de
Informe de

audiovisual de las obras

Levantamiento

Rendicion de
Cuentas

Sistematizacién de
contenido

Adaptacién del contenido

en mensajes
comunicacionales

Animacién de contenido

estadistico.

Produccidn y edicion
audiovisual

Presentacion de
video en el evento
de rendicion de
cuentasy
socializacién en
comunidades
realizadas
anualmente

No. presentaciones
realizadas

Registro digital
difundido

Analisis del monitoreo de

medios

Seleccion y
Contratacion de

Analisis de audiencia

Medios de
comunicacion

Plan de Medios

locales

Contratacion de Pautaje

Monitoreo de medios

Difusién a través
del 60% de medios
locales

No. de medios
contratados

Contratos de medios

firmado /Informe de

monitoreo de medios
realizado

Seleccién de medios
estratégicos por
segmento

Seleccion y
Contratacion de

Plan de Medios

Difusién en al
menos 4 medios

No. de medios

Contratos de medios
firmado /Informe de

programas del
GAD Provincial.

Levantamiento

Med'?s d_e’ nacionales contratados monitoreo de medios
comunicacion Contratacién de Pautaje realizado
nacionales
Monitoreo de medios
Prod ., Coordinacion con la
roduccion, agenda de las Direcciones
dlserto de G GROER 100 % programas No. de programas
materiales y seleccionados del seleccionados del Materiales disefiados,
actividades de Seleccion de programasy | GAD difundidos a GAD Provincial de actividades de
promocién de los actividades estratégicos nivel local y Napo difundidos a promocidn realizadas
regional nivel local y regional

audiovisual
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Fortalecimiento
Institucional del
Gobierno Provincial
con eficiencia,
eficacia e innovacion

4,5,7

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

Difusion de las
politicas, planes,
programas,
proyectos, acciones,
obras y eventos de
la administracion.

Sefialética provincial
de obras y seguridad

Comunicacion
institucional

Produccidn y edicion
audiovisual

Disefio de materiales

Difusién

Apoyo en la
difusiéon
promocional de
los eventos
provinciales
liderados por el
GAD

Coordinacién con la
agenda de las Direcciones
del GADPN

Seleccién de programas y
actividades estratégicos

Levantamiento
audiovisual

Produccidn y edicion
audiovisual

Disefio de materiales

90% de eventos
provinciales
promocionados

No. de eventos
provinciales
promocionados

Informes

Levantamiento de

informacién
Sefialética en Disefio de sefialética 100% de vias
obras de vialidad . realizadas por el No. de vias Informes, fotografias
asfalto y Proforma del servicio GADNPN sefliecks ) 8
mantenimiento Instalacion sefializadas
Registro fotogréfico
Recepcidn de Informe de
Seguridad Industrial
Sefialética de Recepcién de informe de Requerimiento de
.. Servicios Institucionales sefialética
prevencion, 100% de institucional
seguridad Yy Elaboracionidelsenalstica requerimiento realizado/ Registro Informes, fotografias
normatividad segun informe cubierto fqto%rellflc.cg de
A instalacion
institucional ————

Instalacién

Registro fotografico

Enero 2015
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Fortalecimiento
Institucional del
Gobierno Provincial
con eficiencia,
eficacia e innovacion

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

Recepcion de
requerimiento de
Servicios
Institucionales/Aéreas

Requerimiento de

4,5,7

operativa del Canal
Publico

cobertura Quijos,
Chaco, Archidona
y Arosemena
Tola

ampliacion de cobertura

Adquisicion de Equipos

Implementacion

Evaluacién

Ally Tv en los
cantones Quijos,
Chaco, Archidona y
Arosemena Tola

No. de cantones
atendidos en la
provincia

sefialética
Sefialética provincial Comunicacion Mantenimiento y pertinentes. 100% de institucional
de obras y seguridad institucional adecuacion de Mantenimiento y requerimiento realizado/ Registro Informes, fotografias
espacios adecuacién de espacios. cubierto fotografico de
a q q instalacion
institucionales presentado.
Elaboracién de informe
Estudios de pre y
Adquisicion de factibilidad técnica,
equipos, econdmica, operativa
. para la transicion de la 100% d
sistemas, version analdgica a i ° .e E——
accesorios de digital. modificaciones No. de equipos sstudio
dio para Técnicas por bl realizado/equipo
au ) .
. Adquisicion de equipos evoluc’lc?n adquirido
implementar por fases tecnolégica
cambio de
tecn°|°g'a Evaluacion
Estudios de
Fortalecimiento de Ampliacién d requerimientos técnicos y
la capacidad técnica Ally TV mpfiacion de de equipo para Sefial del Canal

Sefial adquirida sobre
estudio realizado

Transmision via
microonda.

Adquisicion de equipo

Mantenimiento

Evaluacién

Transmision via
microonda
permanente

No. de transmisiones
via microonda
realizadas

Facturas, informes

Medicidn de
sintonia por tipo
de audiencia,
franja horaria,
difusion de
contenidos y
cobertura

Elaboracién de los TDR

Aprobacion de los TDR

Tramite de contratacion

Recepcion del Producto

Estudio realizado
anualmente

Un estudio realizado
anualmente

Estudios
realizados/promocién
consolidada
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Fortalecimiento
Institucional del
Gobierno Provincial
con eficiencia,
eficacia e innovacion

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

4,5,7

Fortalecimiento de
la capacidad técnica
operativa del Canal

Publico

Implementacion de
mecanismos para
propender el
mejoramiento del
canal

Ally TV

territorial de la
senal del canal.

Aplicacion del Estudio

la capacidad

Equipamiento de

Elaboracion proyecto

Proformar equipos

Renovacién de

independiente.

Difusién de contenidos

Evaluacion de resultados.

Equipos
. Proceso de contratacion | equipos necesarios | planificados/equipos Facturas, informes
operativa del B
Canal Recepcidn de equipos
Instalacion de equipos
El i6 | P
Fomento de la aboracién del Proyecto
produccién local Aprobacidn del Proyecto Cumplir con la L
con contenidos normativa de la ) ¥
. aplicada/Contenidos Informes
educativos, Ejecucién de la propuesta Ley_de 5 s
culturales e Comunicacién
interculturales Validacién
Analisis de contenido de
Adquisicion de los programas para
adquisicion de derechos
los derechos de 2
transmision de Elaboracién de la
ropuesta i
S i sormativa de Rubros
licenciamiento o establecidos/Rubros Informes
Ejecucion Ley de 2eados
del software- Comunicacién e
derechos de
orga_nlsmos Validaciéon
nacionales
Identificacién de
Adquisicién de contenidos culturales,
los derechos de educativos, turisticos o
Q e ~, afines de produccion i X
difusion nacional Cumpllir con la No de grl!|f-l5 de
levisiva d — normativa de la Programacion con Inf
te EVISIVE.\ ) e Proceso de adquisicion de Ley de s e nrormes
produccién derechos. Comunicacién produccién nacional
nacional

Enero 2015

Gobierno Provincial de Napo — Direccion de Planificacion

81



PREFECTURA

T —
Obras g cambianvidas!

Fortalecimiento
Institucional del
Gobierno Provincial
con eficiencia,
eficacia e innovacion

4,5,7

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
GOBIERNO PROVINCIAL DE NAPO

Contratacion de

Elaboracién de la
Propuesta

Implementacion de vallas y material % i
P . y .. Aprobacion del proyecto Campafia de Material Informes, facturas
mecanismos para Ally TV de difusiény promocién del elaborado/Difusion trat ’
. Contratacion de Canal Ally Tv tablecid Contuates
propender el promocion del o EREUAIY Eslablee:
. . requerimiento
mejoramiento del Canal )
canal Entrega del material
Actualizacidn e
Implementacion
9 la
de la red de % de avance en
. Elaboracion del proyecto 1 pro.yecto elaboracion del BRI
servidores realizado e proyecto
completa (Data
center)
Elaboracién de informes Y
. L Legalizacion de
técnicos para renovacion i
o Software para Certificados de
i iami y mantenimiento de cumplir con la % de software licenciamiento de
Licenciamiento licenciamiento de los P EeTD legalizado
. . o recomendacién de software
legal de software sistemas informaticos BEER
para las areas SHBENEEs
administrativas Elaboracion de informe Legalizacién de e Tenlam e
Consolidacion de los técnico para Sistema Operativo % de Sistema ————
s licenciamiento de sistema | a nivel de cliente Operativo legalizado X .
sistemas e sistema operativo
q oz operativo interno
implementos Gestion - - -
infi ati | 16gi Actualizacién del [N ETOCE LR GRS Documento analizado
informaticos en la tecnologica Renovacioén a | tario de hard hardware informéticos seguin bad v
institucion . nventario de hardware actualizado clasificacién SRS
cial nivel de
provincia hardware en R _ Equiparala y ’
, Elaboracién de informe institucion en un NUmero de equipos Py An—
areas técnico para adquisicion 50% con equipos entregados a los ) g
. . L - ; - ; e recepcion
administrativas de equipos informéticos informaticos de servidores publicos

ultima tecnologia

Suministros de
impresion para
diferentes areas
administrativas

Elaboracién de Informe
Técnico para adquisicion
de suministros de
impresion

El 100% de
equipos de
impresion
abastecidas de
suministros para el
cumplimiento de
su gestion

% de suministros
entregados a los
servidores

Informe final de
distribucién de
suministros

Plan Anual de
Mantenimiento
preventivo y
correctivo de

Ejecucion del Plan de
Mantenimiento
preventivo y correctivo de
servidores, radio enlace y
UPS

El 100% de
servidores y red
institucional

# de servidores, UPSy
red funcionando

Informe final de estado
de los equipos
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Consolidacion de los
sistemas e
implementos
informaticos en la
institucion
provincial

4,5,7

Gestion
tecnoldgica

equipos
informaticos

Ejecucion del Plan de
Mantenimiento

preventivo y correctivo de

equipos informaticos

El 100% de
equipos
informaticos en
buen estado de
funcionamiento
para el
cumplimiento de
su gestion

Numero de equipos
informaticos
sometidos al

mantenimiento segun
clasificacion de
equipos

Historial de
mantenimiento y Actas
de Entrega-Recepcion

de equipos

informaticos

Implementacion
de sistemas e
infraestructura
tecnolégica

Actualizacion del
Proyecto de
Implementacion de la
Red de Datos en Talleres

Proyecto aprobado

% del proyecto
ejecutado

Actas de entrega-
recepcion

Elaboraciéon del Proyecto
para dotacion de
Software destinado a
mejorar la productividad
de los vehiculos

1 proyecto
realizado

% de avance en la
elaboracioén del
proyecto

Documento del
proyecto

Elaboracion de Informe

Técnico para dotacion

del programa de control
de activos fijos

Documento
aprobado

Numero de equipos y
sistemas adquiridos

Actas de entrega-
recepcion

Garantizar la calidad
del gasto publico y
su ejecucion en
concordancia con el
Plan de Desarrollo
Provincial

Gestion de
Compras Publicas

Ejecutar el PAC a
través de los
procesos
precontractuales
en forma
oportuna y
transparente

Elaborar el PAC

Cumplir a
cabalidad, en

Publicar el PAC a través
del portal de compras
publicas

forma oportuna en
lo posible todo lo
incluido en el PAC

Ejecutar los procesos de
contratacion previa la
verificacion del PAC

inicial anual

Cumplir el 100% del
PAC inicial publicado

Registro PAC inicial y
sus reformas en el
portal institucional

Ejecucion de
compras publicas

Ejecutar los
procedimientos de
conformidad con la

LOSNC P y su Reglamento

Realizar a entera
satisfaccion los
procesos de
contratacion
publica

N2 de requerimientos
ingresados/N¢
procesos adjudicados

Portal Institucional,
Portal Compras
publicas

Consolidacion de los
servicios necesarios
para
funcionamiento de
la institucion
provincial

Servicios
institucionales

Proporcionar
seguridad a los
bienes muebles e
inmuebles de la
institucion de
acuerdo a la
normativa

Contratacion de empresa
de seguridad

Establecer politicas de
seguridad

Renovar la pélizas de

Bienes y servidores
resguardados y
asegurados

seguros

# de guardias
contratados y bienes

Proceso de
contratacién

asegurados

Informes mensuales
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Consolidacion de los
servicios necesarios
para
funcionamiento de
la institucion
provincial

Servicios
institucionales

vigente Seguimiento de bienes
nuevos y obsoletos
Gestionar y Recopilacién de P A—
suministrar necesidades Tt g
servicios institucionales P
’
recursos y Gestién en empresas
materiales para publicas e instituciones Servidores con Contratos firmados
el buen publicas servicios y Tiempo de entrega
. materiales del servicio y recursos
desenvolvimiento abastecidos
de las diferentes
unidades Proceso de adquisicion Pagos mensuales
administrativas
del GAD

Facilitar espacios
optimos para el
desenvolvimiento
de unidades
administrativas

Recopilacion de
necesidades

Busqueda de locales de
arriendo

Procesos de contratacion

Servidores
publicos en un
espacio 6ptimo

para el desarrollo
de sus actividades

# de locales
contratados/# de
locales planificados

Informes

Contratos firmados

Mantener en
condiciones
optimas los

espacios fisicos y
equipos del

Identificacién de los
problemas

Informes técnicos

Procesos de adquisicion

Edificios y equipos
mantenidos y en
Optimo estado
para su
funcionamiento

% de adecuaciones y
mantenimientos
realizados/ %
planificado

Informes técnicos,
procesos de
contratacion

GADPN de bienes
L. Identificar la tecnologia Moderpizarlla Actas de entrega -
Implementacién adecuada comsnicacion Recepcién
de equipos de mtuer:::azzsao NUmero de equipos
PPy Identificar la tecnologia el tad
comunicacion adecuada el e LD EMENIacos Ingreso a bodega
telefénica con tecnologia

Proceso de contratacion

actual

Facturas

.z

Planificacion de
Seleccion
Capacitacion y
Retiro por
Jubilacidn del
personal del GADPN

Talento Humano

Seleccion del
Personal y
Concurso de
Méritos y
Oposicion
(LOSEP)

Reclutamiento y seleccion
de personal para el
concurso de Meritos y
oposicion para llenar
vacantes existentes en la
institucion.

Llenar vacantes
existentes en la
institucion (de
acuerdo al manual
de puestos)

# de vacantes
cubiertas/# vacantes
existentes

Nombramientos
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Planificacion de
Seleccion
Capacitacion y
Retiro por
Jubilacién del
personal del GADPN

Talento Humano

Seleccion del
Personal y
Concurso de
Méritos y
Oposicion
(CODIGO DE
TRABAJO)

Seleccién del Personal y

Concurso de Méritos y

Oposicién (CODIGO DE
TRABAJO)

Reclutamiento y
seleccion de
personal para el
concurso de
Meritos y
oposicion para
llenar vacantes
existentes en la
institucion.

# de vacantes
cubiertas/# vacantes
existentes

Nombramientos

Plan de
Capacitacion
acorde a la
Necesidad
Institucional

Consolidar los
requerimientos
solicitados por las
diferentes Direcciones y
subdirecciones

Cubrir el 100% de
los requerimientos
planificados.

# de capacitaciones
realizadas/#
capacitaciones
planificadas

Certificados de
capacitaciones

Seleccionar al
personal para su
retiro de acuerdo

a los afos
trabajados en el
sector publico
(LOSEP,CODIGO
DE TRABAJO)

Informes Técnicos y
tramites respectivos para
el personal que se acoge

al retiro voluntario y

jubilacion.

Cumplir con los
requerimientos de
ley para jubilaciéon

para empleados

del Gobierno
Provincial de Napo

ttde retirados y
jubilados
/#planificados

Informes de Talento
Humano

Dotacion de
implementos y
programas de

seguridad industrial

Seguridad
industrial

Dotacidon de
implementos de
seguridad
industrial

Entrega de EEPP a los
trabajadores que realizan
trabajos en el campo

Dotar al 100% de
EPP a los
trabajador para
reducir riesgos
laborales.

# de EPP
entregados/#
planificados

Vestuario lenceria y
prendas de proteccion

Dotacion de
indumentaria de
Trabajo para los

trabajadores
sujetos al codigo

de trabajo

Dotacién de indumentaria
de Trabajo para los
trabajadores sujetos al
codigo de trabajo

Uniformes para
Servidores

Uniformes para
trabajadores (CC)

Dotar al 100% de
vestuario acorde a
su actividad de
trabajo

# de vestuario
entregado/#
planificados

Facturas, contratos

Implementacién
de programas
preventivos

Creacion de programas
preventivos para el
Control de riesgos en
frentes de trabajo.

Cubrir el 100% de
los frentes con la
implementacion
de programas
preventivos

#de
implementaciones/#
planificados

Informes
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# de documentos
atendidos/#
documentos

recibidos

Automatizacion de
gestion
documental en un
80%

Ejecucion del
Sistema Quipux

Implementacion del

Secretaria General sistema

‘ Informes

11.PROGRAMACION PLURIANUAL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PROVINCIAL DE NAPO

La programacion plurianual del Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial de Napo, es un instrumento orientador de la
gestion institucional que incluye tanto a la planificacion como a la programacién de mediano plazo, en que se plasma las metas
esperadas para cada uno de los objetivos definidos, las lineas de accién para un periodo de gobierno (4 afios) y la inversion

prevista para el mismo lapso de tiempo®.

PLURIANUAL 2015 - 2018 2015 2016 2017 2018

TOTAL PURIANUAL | $108,509,661.33 | $32,657,781.33 | $25,213,880.00 | $25,544,000.00 | $25,094,000.00

ACTIVIDAD CENTRAL $45,341,816.19 | $11,601,816.19 | $10,545,000.00 | $11,600,000.00 | $11,595,000.00
GASTOS DE PERSONAL $28,564,762.11 | $7,564,762.11| $7,000,000.00 | $7,000,000.00| $7,000,000.00
VIATICOS Y PASAIJES $3,640,500.00 $910,500.00 $910,000.00 $910,000.00 $910,000.00
GESTION INSTITUCIONAL $11,254,554.08 | $2,654,554.08 | $2,400,000.00 | $3,100,000.00| $3,100,000.00
BIENES Y SERVICIOS INSTITUCIONALES $2,472,743.00 $672,743.00 $600,000.00 $600,000.00 $600,000.00
CONSTRUCCION NUEVA SEDE GADPN $2,000,000.00 $0.00 $0.00| $1,000,000.00| $1,000,000.00
GASTOS FINANCIEROS $6,781,811.08 | $1,981,811.08| $1,800,000.00| $1,500,000.00| $1,500,000.00
GESTION TECNOLOGICA $1,882,000.00 $472,000.00 $235,000.00 $590,000.00 $585,000.00
ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DE DATACENTER $750,000.00 $0.00 $0.00 $375,000.00 $375,000.00
LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE $240,000.00 $90,000.00 $50,000.00 $50,000.00 $50,000.00
RENOVACION DE EQUIPOS INFORMATICOS $237,000.00 $132,000.00 $50,000.00 $30,000.00 $25,000.00
SUMINISTROS DE IMPRESION $240,000.00 $60,000.00 $60,000.00 $60,000.00 $60,000.00
PLAN DE MANTENIMIENTO $80,000.00 $20,000.00 $20,000.00 $20,000.00 $20,000.00

> Gufa Metodoldgica de Planificacion Institucional. SENPLADES 2011. Pp 29
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IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA $335,000.00 $170,000.00 $55,000.00 $55,000.00 $55,000.00
GESTION AMBIENTAL $1,172,760.00 $373,880.00 $338,880.00 $230,000.00 $230,000.00
CALIDAD AMBIENTAL $864,760.00 $300,880.00 $263,880.00 $150,000.00 $150,000.00
EDUCACION AMBIENTAL $40,000.00 $10,000.00 $10,000.00 $10,000.00 $10,000.00
DEFENSORIA AMBIENTAL $10,000.00 $0.00 $0.00 $5,000.00 $5,000.00
PATRIMONIO NATURAL $200,000.00 $50,000.00 $50,000.00 $50,000.00 $50,000.00
NACIONALIDADES E INTERCULTURALIDADES $58,000.00 $13,000.00 $15,000.00 $15,000.00 $15,000.00
DESARROLLO SOCIO ECONOMICO $11,604,323.00 | $3,232,323.00 | $2,963,000.00 | $2,952,000.00 | $2,457,000.00
RIEGO Y DRENAIJE $3,092,000.00 $773,000.00 $773,000.00 $773,000.00 $773,000.00
PERSONAL DE RIEGO Y DRENAJE $400,000.00 $100,000.00 $100,000.00 $100,000.00 $100,000.00
OBRAS PARA RIEGO Y DRENAJE $2,692,000.00 $673,000.00 $673,000.00 $673,000.00 $673,000.00
FOMENTO PRODUCTIVO $8,512,323.00| $2,459,323.00| $2,190,000.00 | $2,179,000.00| $1,684,000.00
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION $2,593,523.00 $705,523.00 $635,000.00 $624,000.00 $629,000.00
ACTIVIDADES PARA COMERCIALIZACION $881,240.00 $206,240.00 $230,000.00 $220,000.00 $225,000.00
DEMAS ACTIVIDADES PARA FOMENTO PRODUCCION $565,483.00 $192,483.00 $125,000.00 $124,000.00 $124,000.00
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA $1,146,800.00 $306,800.00 $280,000.00 $280,000.00 $280,000.00
TURISMO $5,903,800.00| $1,753,800.00| $1,550,000.00| $1,550,000.00| $1,050,000.00
DEMAS ACTIVIDADES PARA FOMENTO TURISTICO $1,370,800.00 $470,800.00 $300,000.00 $300,000.00 $300,000.00
OTRAS INFRAESTRCUTURAS TURISTICAS $1,033,000.00 $283,000.00 $250,000.00 $250,000.00 $250,000.00
REHABILITACION DE LAS CAVERNAS JUMANDY CANTON ARCHIDONA $3,500,000.00 | $1,000,000.00| $1,000,000.00| $1,000,000.00 $500,000.00
COOPERACION INTERNACIONAL $15,000.00 $0.00 $5,000.00 $5,000.00 $5,000.00
INVERSION SOCIAL $10,395,791.90 | $2,890,791.90| $2,505,000.00| $2,500,000.00 | $2,500,000.00
COMUNICACION $1,029,000.00 $274,000.00 $255,000.00 $250,000.00 $250,000.00
ALLY TV $635,000.00 $180,000.00 $155,000.00 $150,000.00 $150,000.00
COMUNICACION SOCIAL $394,000.00 $94,000.00 $100,000.00 $100,000.00 $100,000.00
SERVICIO SOCIAL PROVINCIAL $7,231,686.99 | $1,981,686.99| $1,750,000.00| $1,750,000.00| $1,750,000.00
SUMAK KAWSAY WASI $3,005,102.50 $755,102.50 $750,000.00 $750,000.00 $750,000.00
APORTES PARA INCLUSION SOCIAL $4,226,584.49 | $1,226,584.49| $1,000,000.00| $1,000,000.00| $1,000,000.00
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OBRAS DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL $2,135,104.91 $635,104.91 $500,000.00 $500,000.00 $500,000.00
PLANIFICACION Y PARTICIPACION CIUDADANA $1,372,000.00 $496,000.00 $292,000.00 $292,000.00 $292,000.00
PARTICIPACION CIUDADANA $164,000.00 $44,000.00 $40,000.00 $40,000.00 $40,000.00
ESTUDIOS Y PROYECTOS $977,000.00 $377,000.00 $200,000.00 $200,000.00 $200,000.00
ORDENAMIENTO TERRITORIAL $225,000.00 $75,000.00 $50,000.00 $50,000.00 $50,000.00
PLANIFICACION INSTITUCIONAL $6,000.00 $0.00 $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00
OBRAS PUBLICAS $38,622,970.24 | $14,062,970.24 | $8,570,000.00 | $7,970,000.00| $8,020,000.00
MAQUINARIAS Y VEHICULOS $14,390,000.00 | $4,890,000.00| $3,500,000.00| $3,000,000.00| $3,000,000.00

REPARACION, MANTENIMIENTO Y ARRIENDO DE BIENES DE USO Y

CONSUMO $10,353,500.00 | $2,853,500.00| $2,500,000.00| $2,500,000.00| $2,500,000.00
ADQUISICIONES NUEVAS PARA TALLERES $4,036,500.00| $2,036,500.00 | $1,000,000.00 $500,000.00 $500,000.00
VIALIDAD $24,232,970.24 | $9,172,970.24| $5,070,000.00 | $4,970,000.00| $5,020,000.00
CANTON TENA $14,006,470.24 | $6,456,470.24| $2,500,000.00 | $2,500,000.00| $2,550,000.00
ADMINISTRACION DIRECTA $1,463,000.00 $413,000.00 $500,000.00 $500,000.00 $50,000.00
CONTRATACION $12,956,470.24 | $6,456,470.24| $2,000,000.00 | $2,000,000.00| $2,500,000.00
CANTON ARCHIDONA $4,798,000.00| $1,288,000.00| $1,170,000.00 | $1,170,000.00| $1,170,000.00
ADMINISTRACION DIRECTA $678,000.00 $168,000.00 $170,000.00 $170,000.00 $170,000.00
CONTRATACION $4,120,000.00| $1,120,000.00| $1,000,000.00| $1,000,000.00| $1,000,000.00
CANTON EL CHACO $1,016,500.00 $166,500.00 $350,000.00 $250,000.00 $250,000.00
ADMINISTRACION DIRECTA $199,000.00 $49,000.00 $50,000.00 $50,000.00 $50,000.00
CONTRATACION $817,500.00 $117,500.00 $300,000.00 $200,000.00 $200,000.00
CANTON QUIJOS $1,464,000.00 $414,000.00 $350,000.00 $350,000.00 $350,000.00
ADMINISTRACION DIRECTA $199,000.00 $49,000.00 $50,000.00 $50,000.00 $50,000.00
CONTRATACION $1,265,000.00 $365,000.00 $300,000.00 $300,000.00 $300,000.00
CANTON CARLOS JULIO AROSEMENA TOLA $948,000.00 $348,000.00 $200,000.00 $200,000.00 $200,000.00
ADMINISTRACION DIRECTA $178,000.00 $28,000.00 $50,000.00 $50,000.00 $50,000.00
CONTRATACION $770,000.00 $320,000.00 $150,000.00 $150,000.00 $150,000.00
OTRAS OBRAS EN LA PROVINCIA $2,000,000.00 $500,000.00 $500,000.00 $500,000.00 $500,000.00
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