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1. INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual POA es una herramienta fundamental de la gestion de la
planificacion estratégica institucion, ya que permite planificar, ejecutar, monitorear
y evaluar las acciones necesarias para alcanzar los objetivos estratégicos de la
Institucion, contribuyendo al cumplimiento de la mision y vision de la Institucion.

El informe de seguimiento y evaluaciéon al Plan Operativo Anual 2023 es un
documento que busca evaluar el cumplimiento de metas y objetivos, analizar los
aciertos y errores en la ejecucion de acciones y proponer mejoras para futuras
planificaciones.

Este trabajo se realiz6 con la informacién presupuestaria proporcionada por la
Direccién Financiera, sustentos técnicos de las otras direcciones, y un cronograma
de trabajo que se cumpli6 los dias 22 al 26 de enero de 2023, liderado por la Unidad
de Planificacion Institucional (UPI), de la Direccién de Planificacién del Gobierno
Auténomo Descentralizado Provincial de Napo. Se aplicaron herramientas
metodoldgicas sugeridas por Planifica Ecuador.

Este documento es un instrumento valioso que nos permite evaluar y tomar
decisiones informadas sobre la gestion. Al realizar una evaluaciéon periddica,
identificamos las dificultades y aciertos encontrados durante el ejercicio técnico, lo
que nos ayuda a mejorar y avanzar en nuestra labor.

2. OBJETIVO
Informar del avance al cumplimiento del Plan Operativo Anual 2023, mediante la

presentacion de resultados del seguimiento y evaluacion de la programacion de las
actividades y proyectos alcanzados del afio 2023.

3. DEFINICIONES

Seguimiento: Es una accién para ajustar los detalles o hacer posibles cambios en
los planes segun las necesidades o las condiciones coyunturales que forma el
contexto de implementaciéon del proyecto/programa. El sistema de seguimiento
debe ser integrado en el trabajo cotidiano interno coordinado por las personas
responsables de las actividades del proyecto.

Evaluacion: Es una valoracién de una accién que ocurre en un momento especifico.
Se puede evaluar, por ejemplo, hasta qué grado fue ejecutado con eficiencia, o hasta
qué grado los objetivos y resultados fueron logrados y/o hasta qué grado el proyecto
tuvo impacto en la vida de las personas.
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La evaluacion muchas veces requiere una vision mas amplia y analitica que el propio
proyecto, en donde se hace necesario reflexionar sobre el proceso enrelaciéon a
dificultades y aspectos positivos que pueden afectar de diversa manera el resultado
previsto.

La eficiencia: Se la define como la relaciéon que se establece entre el tiempo, los
recursos invertidos y los logros obtenidos. Normalmente, se dice que esta siendo
eficiente cuando se realiza un uso dptimo de los recursos disponibles, y se alcanzan
las metas propuestas.

Eficacia: Es la relaciéon que se establece entre las metas logradas y programadas,
considerando los tiempos reales manejados en la ejecucion de la accion, proyectoo
actividad.

4. METODOLOGIA

La Unidad de Planificacién Institucional, implementa una metodologia basada en el
seguimiento de la planificacion anual y el presupuesto correspondiente; en el marco
general, del cronograma trimestral planteado por cada direccién. Se realizanlos
siguientes pasos:

a. Recopilacion de informacion: Se recopilé toda la informacion relacionada
con el POA 2023, conteniendo los objetivos, metas, actividades y presupuesto
asignado.

b. Analisis de cumplimiento de metas: Se evalu¢ el grado de cumplimiento
de las metas establecidas en el POA 2023 de cada una de ellas, comparando
los resultados alcanzados con los previstos.

c. Analisis de ejecucion de actividades: Se evalu6 la ejecucion de las
actividades planificadas en el POA 2023, analizando si se llevaron a cabo de
acuerdo a lo establecido y si contribuyeron al logro de los objetivos.

d. Analisis presupuestario: Se reviso el presupuesto asignado para el POA
2023, comparando el presupuesto ejecutado con el presupuesto previsto, si
los recursos asignados fueron suficientes y si se utilizaron de manera
eficiente, correspondiente al cuarto trimestre y anual, devengado periodo y
devengado acumulado al 31 de diciembre 2023.

e. Analisis de porcentaje de avance, eficiencia y eficacia: Se determina el
porcentaje de avance de cumplido de cada uno de ellas, para determinar la
eficiencia y la eficacia, el avance de actividades y el gasto, para lo cual se utiliza
la herramienta de semaforizacién socializada por Planifica Ecuador.
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f. Criterio de Evaluacion: se aplica los rangos segin la metodologia de
Planifica Ecuador para la evaluacién presupuestaria y el cumplimiento de
actividades, que se ajusta a los requerimientos delPOA institucional de la
prefectura.

Semaforizacion

Criterios de Evaluacion

e De85%a100% Ejecucion 6ptima @
e De70% a 84.9% Ejecucién media O
e De 0% a69.9% Ejecucién con problemas @

5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

5.1 Administracién General

e Prefectura

e Vice prefectura

e Asesoria de Prefectura.

Resultado de la Evaluacion:

Semaforizacion

Criterio de Evaluacion

Eficiencia| eficacia

X

De 85% a 100% ejecucién éptima

no aplica

De 70% a 84,9% ejecucion media

De 0% a 69,9% ejecucién con problema O

RESUMEN: ADMINISTRACION GENERAL - POA 2023

TOTAL

320.228,57 3.570,97 323.799,54 297.162,54 26.637,00

91,8%

EFICACIA
) CODIFICADO AL| EJECUTADO AL % EFICIENCIA

SEGUIMIENTO Y EVALUACION ASIGNACION REFORMA 31DE 31DE SALDOAL 31DE Nimero de| % de
INICIAL DICIEMBRE avance

DICIEMBRE | DICIEMBRE Presupuesto| proyts/act.| ..
G.CORRIENTE |PREFECTURA 143.603,02 | 99,49 |143.702,51(130.513,07| 13.189,44 | 90,8% | Noaplica | Noaplica
G.CORRIENTE (V/|CEPREFECTURA| 95.936,88 | 1.549,09 | 97.485,97 | 90.505,39 | 6.980,58 | 92,8% | Noaplica | Noaplica
ASESORIA DE 9 oaplica oaplica

scomae | ke | 80-688,67 [1.922,39 | 82.611,06 | 76.144,08 | 6.466,98 | 92,2% | tewwice | noos

La documentacion respecto a la evaluacion fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 1

Eficiencia: avance presupuestario; el 91.8%, su ejecucion fue
cumplimiento a gasto durante el afio 2023.

Optima, en

Eficacia: avance fisico; no ejecutan proyectos, corresponde a nivel ejecutivo.
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5.2 Direccién de Procuraduria Sindica

Resultado de la Evaluacion:

e - Eficiencia| eficacia
De 85% a 100% ejecucién éptima - X
De 70% a 84,9% ejecucion media X
De 0% a 69,9% ejecucion con problema O

RESUMEN: DIRECCION DE PROCURADURIA SINDICA POA 2023

EFICACIA
) CODIFICADO |EJECUTADO AL Namero
SEGUIMIENTO Y EVALUACION | ASICNACON | perorma | AL31DE 31 DE sAlDO | P EFICENCA-| = | % de
INICIAL Presupuesto avance
DICIEMBRE | DICIEMBRE Proyts/act| .-
fisico
REMUNERACIONES
G. CORRIENTE |PERSONAL ADM. Y | 150.462,56 |-6.070,55 | 144.392,01 | 137.164,41 | 7.227,60 95,0% No aplica | no aplica
DE CONTRATO
G.INVERSION |JURIDICO 22.113,50 |34.205,74| 56.319,24 | 32.822,66 | 23.496,58 | 58,3% 4 85%

TOTAL 172.576,06 28.135,19 200.711,25 169.987,07 30.724,18  84,7%

La documentacién respecto a la evaluacion fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 2.

Eficiencia: avance presupuestario; el 84,7%, su ejecucion fue media, en

cumplimiento a gasto durante el afio 2023.

Eficacia: avance fisico; el 85%, su ejecucion fue 6ptima, de acuerdo a numerode
proyectos o actividades planificadas durante el afio 2023.
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5.3 Direccién de Comunicacion

Resultado de la Evaluacion:

Eficiencia | eficacia

De 85% a 100% ejecucién optima -

De 70% a 84,9% ejecucion media

De 0% a 69,9% ejecucion con problema o X X

RESUMEN : DIRECCION DE COMUNICACION POA 2023

ASIGNACION CODIFICADO | EIECUTADO EFICI?NCIA i "y
SEGUIMIENTO Y EVALUACION REFORMA AL 31 DE AL 31 DE SALDO s | e
INICIAL - de avance
DICIEMBRE | DICIEMBRE Presupuesto |Provtsfact|  fisco
REMUNERACIONES
G. CORRIENTE (PERSONAL ADM. Y (378.779,94 0,00 378.779,94 | 346.280,08 | 32.499,86 | 91,4% |noaplica | noaplica
CONTRATO
. |DIRECCION DE .
SINVERSION | o MUNICACION 2.000,00 | 5.000,00 | 7.000,00 | 1.569,00 | 5.431,00 | 22,4% 2 75%
6 merson | INIDAD DE 260.123,18| 217.770,00 |477.893,18 | 67.668,65 | 410.224,53 | 14,2% | 19 | 67%
PROMOCION T o o Y o !
G. INVERSION COOPERACION no aplica no aplica no aplica no aplica no aplica no aplica 1 100%
INTERNACIONAL
G.INVERSION. [ALLY TV 41.851,07 | 27.230,00 | 69.081,07 | 6.467,39 | 62.613,68 | 9,4% 5 55%

TOTAL 682.754,19 250.000,00 932.754,19 421.985,12 510.769,07 27

La documentacién respecto a la evaluacién fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N°3.

Eficiencia: avance presupuestario; el 45,2%, su ejecuciéon fue con problemas, en
cumplimiento a gasto durante el afio 2023.

Eficacia: avance fisico; el 67%, su ejecucion fue con problemas, de acuerdo a nimero
de proyectos o actividades planificadas durante el afio 2023.
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5.4 Direccién de Planificacidn

Resultado de la Evaluacion:

< di d U
e D Q€ U
Eficiencia | eficacia

De 85% a 100% ejecucién éptima v

De 70% a 84,9% ejecucion media X

De 0% a 69,9% ejecucién con problema o X

RESUMEN : DIRECCION DE PLANIFICACION POA 2023
‘ EJECUTADO AL FFICACIA
SEGUIMIENTO Y EVALUACION AS'I‘,;“':'CAI\:'LON REFORMA 3200[2%?3503:;5 31DE SALDO [ [imeroce | %€
DICIEMBRE proyssact. | “ o

REMUNERACIONES PERSONAL % | mawica | maica
CORRENTY ML Y DE CONTRATO 555.857,79 | 34.643,84 | 590.501,63 | 560.619,23 | 29.882,40 | 94,9% | m= ®

A _|DIRECCION DE \ .
- INVERSIO PLANIFICACIGN 74.544,94 | 33.183,58 | 107.728,52 | 22.912,42 | 84.816,10 | 21,3% 3 67%
| _|SUBDIRECCION DE ESTUDIOS . .

INVERSIO! Y PROYECTOS 1.426.559,01|-478.593,81| 947.965,20 | 313.859,72 |634.105,48| 33,1% 19 55%
G- NVERSIONNIDAD PLANIFICACION T. 3.150,00 12.000,24 | 15.150,24 0,00 15.150,24 | 0,0% 6 100%
G ieason o0 ECCION DE 3.000,00 0,00 3.000,00 000 | 3.00000 | 00% | 32 | 8%

PARTICIPACION CIUDADANA

G.INVERSIONUNIDAD PLANI F|CAC|ON 1. o aplica no aplica no aplica no aplica no aplica no aplica 20 95%

2.063.111,74 -398.766,15 1.664.345,59 897.391,37 766.954,22 53,9%

La documentacion respecto a la evaluacién fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 4

Eficiencia: avance presupuestario; el 53.9%, su ejecucion fue con problemas, en
cumplimiento a gasto durante el afio 2023.

Eficacia: avance fisico; el 82%, su ejecucion fue media, de acuerdo a namerode
proyectos o actividades planificadas durante el afio 2023.
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5.5 Direccidon Administrativa

Resultado de la Evaluacion:

Semaforizacion

Criterio de Evaluacion

Eficiencia eficacia

De 85% a 100% ejecucién éptima v X X

De 70% a 84,9% ejecucion media

De 0% a 69,9% ejecucién con problema O

RESUMEN : DIRECCION ADMINISTRATIVA POA 2023

EFICACIA %
SEGUIMIENTO Y EVALUACION (Sl REFORMA CODI;TIA;IE)O * EIECUTADO AL SALDO EFKI’:NCIA el
INICIAL 31 DE DICIEMBRE Presupueto proyoc| 277
DICIEMBRE proytsfac *eor
I
REMUNERACIONES
G. CORRIENTE [PERSONAL ADM. Y DE | 1.194.712,81 | -54.467,16 |1.140.245,65 | 1.080.527,22 | 59.718,43 | 948% |noses |rossc
CONTRATO
. |UNIDAD DE SERVICIOS N %
G. INVERSION INSTITUCIONALES 377.006,75 | 42.901,54 | 419.908,29 | 372.693,15 | 47.215,14 | 88% | 16 | 97%
. |SUBDIRECCION DE
G- INVERSION | | ENTO HUMANO 88.547,84 |-19.970,00 | 68.577,84 | 49.607,68 | 18.970,16 | 723% | 18 | 69%
SUBDIRECCION GESTION , ,
G. INVERSION TECNOLOGICA 420.740,59 |-50.506,68 | 370.233,91 | 335.973,43 | 34.260,48 | 907% | 11 | 78%
G. INVERSION ig?\?;iiggg;_:iis 13_838’41 _13_838141 No aplica No aplica No aplica No aplica | No aplica | No aplica

2.094.846,40 -95.880,71 1.998.965,69 1.838.801,48 160.164,21

La documentacién respecto a la evaluacidn fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 5.

Eficiencia: avance presupuestario; el 92,0%, su ejecucién fue Optima, en
cumplimiento a gasto durante el afio 2023.

Eficacia: avance fisico; el 85%, su ejecuciéon fue 6ptima, de acuerdo a niimerode
proyectos o actividades planificadas durante el afio 2023.




Gobierno Aqténqmo Descentralizado
Provincial de Napo

ADMINISTRACION 2023-2027

5.6 Direccidn Financiera

Resultado de la Evaluacion:

Semaforizacion

Criterio de Evaluacion

Eficiencia eficacia

De 85% a 100% ejecucién éptima o X X

De 70% a 84,9% ejecucién media

De 0% a 69,9% ejecucién con problema -

RESUMEN : DIRECCION FINANCIERA POA 2023

EFICACIA
z CODIFICADO AL| EJECUTADO
ASIGNACION

SEGUIMIENTO Y EVALUACION REFORMA 31DE AL 31 DE SALDO | EFICIENCIA] Nimero | % de
INICIAL Presupuesto  de SREITEE
DICIEMBRE | DICIEMBRE o] o

REMUNERACIONES
G.CORRIENTE |PERSONAL ADM. Y | 426.397,26 | 50.557,90 | 476.955,16 |472.060,00 | 4.895,16 99,0% | Noaplica |Noaplica
DE CONTRATO

G.INVERSIGN FINANCIERO 253.271,54 | 43.301,24 | 296.572,78 | 234.039,52 | 62.533,26 | 78,9% 8 88%

TOTAL 679.668,80 93.859,14 773.527,94 706.099,52 67.428,42 91,3%

La documentacién respecto a la evaluacidn fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 6.

Eficiencia: avance presupuestario; el 91,3%, su ejecucién fue Optima, en
cumplimiento a gasto durante el afio 2023.

Eficacia: avance fisico; el 88%, su ejecuciéon fue 6ptima, de acuerdo a numerode
proyectos o actividades planificadas durante el afio 2023.
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5.7 Direccidn de Fiscalizacion

Resultado de la Evaluacion:

Criterio de Evaluacion

De 85% a 100% ejecucion éptima

Eficiencia

Semaforizacion

eficacia

De 70% a 84,9% ejecucion media

De 0% a 69,9% ejecucién con problema O

RESUMEN : DIRECCION DE FISCALIZACION POA 2023

TOTAL

4

% EFICACIA
, CODIFICADO | EJECUTADO AL
.| ASIGNACION 9
SEGUIMIENTO Y EVALUACION hicial REFORMA | AL31DE 31DE SALDO EFICIENCIA Nimero de af a::e
DECIEMBRE | DICIEMBRE Proyts/act.| .
Presupuesto fisico
REMUNERACIONES
G. CORRIENTE |PERSONAL ADM. Y | 189.973,01 | 2.099,26 | 192.072,27 | 187.724,01 | 4.348,26 | 97,7% | MNoaplica | noaplica
DE CONTRATO
G. INVERSION |FISCALIZACION 56.079,72 | 962,28 | 57.042,00 | 14.547,70 | 42.49430 | 255% 4 50%

50%

246.052,73 3.061,54 249.114,27 202.271,71 46.842,56 81,2%

La documentacién respecto a la evaluacién fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 7.

Eficiencia: avance presupuestario; el 81,2%, su ejecucion fue media, en

cumplimiento a gasto durante el afio 2023.

Eficacia: avance fisico; el 50%, su ejecucidn fue con problemas, de acuerdo a nimero

de proyectos o actividades planificadas durante el afio 2023.
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5.8 Direccidon de Secretaria General

Resultado de la Evaluacion:

=S S - Eficiencia| eficacia
De 85% a 100% ejecucion éptima - X X

De 70% a 84,9% ejecucion media

De 0% a 69,9% ejecucion con problema

RESUMEN: DIRECCION SECRETARIA GENERAL POA 2023

EFICACIA
e EJECUTADO AL
ASIGNACION CODIFICADO AL % EFICENCA| Nimero | % de
SEGUIMIENTO Y EVALUACION INICIAL REFORMA 31 DE DICIEMBRE 31DE SALDO P I -
DICIEMBRE Proyts/act. | fisico
REMUNERACIONES
cormene [PERSONAL ADM. Y | 125.933,61 | 1.300,00 | 127.233,61 | 121.201,97 | 6.031,64 | 953% | Noaplica | noapiica
DE CONTRATO
INVERSION SECRETARIA 25.136,00 0,00 25.136,00 17.130,00 | 8.006,00 | 68,1% 31 | 93%
GENERAL ’ ! ! ' ’ . ] . ) , 170 )

TOTAL 151.069,61 1.300,00 152.369,61 13833197 14.037,64 908% 31  94%

La documentacién respecto a la evaluacion fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 8.

Eficiencia: avance presupuestario; el 90.8%, su ejecucion fue Optima, en
cumplimiento a gasto durante el afio 2023.

Eficacia: avance fisico; el 94%, su ejecucion fue Optima, de acuerdo a nimerode
proyectos o actividades planificadas durante el afio 2023.

10
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5.9 Direccidon de Gestion Ambiental

Resultado de la Evaluacion:

Semaforizacion
Eficiencia eficacia

Criterio de Evaluacion

De 85% a 100% ejecucion éptima - X X

De 70% a 84,9% ejecucion media

De 0% a 69,9% ejecucion con problema

RESUMEN: DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL POA 2023

EFICACIA

) CODIFICADO AL
. ASIGNACION EJECUTADO AL 31 % % deo
SEGUIMIENTO Y EVALUACION REFORMA |  31DE SALDO | EFICENCA |Nimero de
INICIAL DE DICIEMBRE avance
DICIEMBRE Presupuesto| proyts/act. | "

REMUNERACIONES PERSONAL ) !
GoomETE | e 131314,35 | -2.218,88 | 429.095,47 | 403.501,11 | 25.59436 | 9400 | rouhs | menks

G. INVERSION ACREDITACION AMBIENTAL | 77.961,66 |-14.070,23| 63.891,43 | 21.013,22 | 42.878,21 | 329% 12 88%

CALIDAD AMBIENTAL Y

G. INVERSIGN MINERIA 57.170,99 | 991,62 | 58.162,61 | 22.575,09 | 35.587,52 | 388% 25 | 90%

.. |PATRIMONIO NATURAL Y 0
G.MVERSON | . BIO CLIMATICO 279.387,59 1 15.297,49 | 294.685,08 | 273.896,50 | 20.788,58 | 92,9% 13 | 96%
G. INVERSION | EDUCACION AMBIENTAL 2.228,50 0,00 2.228,50 0,00 2.228,50 | 0,0% 3 58%

848.063,09 0,00 848.063,09 720.98592 127.077,17 85,0%

La documentacién respecto a la evaluacidn fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N°9.

Eficiencia: avance presupuestario; el 85,0%, su ejecucion fue Optima, en
cumplimiento a gasto durante el afio 2023.

Eficacia: avance fisico; el 89%, su ejecucion fue 6ptima, de acuerdo a niimerode
proyectos o actividades planificadas durante el afio 2023.
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Gobierno Auténomo Descentralizado

Provincial de Napo

ADMINISTRACION 2023-2027

5.

10

Resultado de la Evaluacion:

Direccién de Obras Publicas

S o mamaEt Eficiencia | eficacia
De 85% a 100% ejecucion éptima -
De 70% a 84,9% ejecucion media
De 0% a 69,9% ejecucion con problema o X X

RESUMEN : DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS POA 2023

TOTAL

La documentacién respecto a la evaluacién fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 10.

54.216.527,17 -1.572.583,55 52.643.943,62 21.757.265,74 30.886.677,88 41,3%

EFICACIA
SEGUIMIENTO Y EVALUACION ASIGNACION ReroRMa | CODIFICADO ALS1 | EIECUTADO AL 31 SALDO % EFICIENCIA|— % de
INICIAL DE DICIEMBRE | DE DICIEMBRE Presupuesto Z‘fo";:;’aff avance
" | fisico
REMUNERACIONES
G.coRRENT: |PERSONAL ADM. Y DE | 2.875.505,52 | 241.865,73 | 3.117.371,25 | 2.964.758,44 | 152.612,81 | 951% | Moapica |Nozpica
CONTRATO
G.INVERSION (GESTION DE VIALIDAD | 38.322.733,15 | -2.705.356,03 | 35.617.377,12 | 12.550.692,77 | 23.066.684,35 | 35.2% 97 55%
_ |INFRAESTRUCTURA
. INVERSION PARA EL DESARROLLO 1.147.177,87 370.409,55 1.517.587,42 443.174,79 1.074.412,63 | 292% 18 24%
PRESUPUESTO
A 01 -
G.INVERSION PARTICIPATIVO 8.941.196,85 77.875,62 8.863.321,23 | 3.039.230,21 | 5.824.091,02 | 34,3% 54 57%
SUBDIRECCION DE
MANTENIMIENTO
6. INVERSION TRANSPORTE Y 2.929.913,78 598.372,82 3.528.286,60 | 2.759.409,53 768.877,07 78,2% 12 60%
MAQUINARIA

Eficiencia: avance presupuestario; el 41,3%, su ejecucion fue con problema, en

cumplimiento a gasto durante el afio 2023.

Eficacia: avance fisico; el 53%, su ejecucién fue con problema, de acuerdo a nimero

de proyectos o actividades planificadas durante el afio 2023.
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ADMINISTRACION 2023-2027

511

Resultado de la Evaluacion:

Direccion de Fomento Productivo Riego y Drenaje

=0 EE o= Eficiencia | eficacia
De 85% a 100% ejecucién éptima -
De 70% a 84,9% ejecucion media
De 0% a 69,9% ejecucion con problema O X X

RESUMEN: DIRECCION DE FOMENTO PRODUCTIVO RIEGO y DRENAJE POA 2023

EFICACIA
SEGUIMIENTO Y EVALUACIN ASIGNACION rErorma | COPIFICADO AL [EIECUTADO AL 31|SALDO AL 31 DE [ EricENciA| 7 o
INICIAL 31 DE DICIEMBRE | DE DICIEMBRE | DICIEMBRE |Presupuesto Z‘f;"v:;’aff avance
‘| fisico
REMUNERACIONES PERSONAL . .
& CORRENTE | CONTRATO 742.026,39 | 11.800,00 | 753.826,39 | 641.280,70 | 112.545,69 | 851% | Noapica |Noapica
FONDOS RIEGO Y DRENAJE
G.CORRIENTE |COMPETENCIA D24: GASTO EN | 294.850,91 0,00 294.850,91 228.318,63 66.532,28 77,4% | Noaplica | No aplica
PERSONAL EMPLEADOS
. |DIRECCION FOMENTO
G. INVERSION PRODUCTIVO RIEGO Y DRENAJE 887.920,06 | -811.231,14 | 76.688,92 48.844,23 27.844,69 63,7% 8 40%
G.INVERSION  |FOMENTO AGROPECUARIO 1.623.732,61 | 125.519,57 | 1.749.252,18 | 511.246,46 |1.238.005,72 | 292% | 34 | 45%
G.INVERSION | COMERCIALIZACION 358.780,34 | 280.457,51 | 639.237,85 67.971,05 571.266,80 | 10,6% 23 17%
c.mversion | TURISMOE 383.432,95 | -95.150,00 | 288.282,95 | 96.94800 | 191.33495 | 336% | 4 | 76%
INTERCULTURALIDAD R B e84 IS =23 !
G.INVERSION | RIEGO Y DRENAJE 1.100.352,02 | 587.722,14 | 1.688.074,16 | 532.182,35 |1.155.891,81| 31,5% 14 33%
G.INVERSION  [PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 629.280,67 | -77.728,20 551.552,47 75.905,94 475.646,53 | 13,8% 10 30%

6.020.375,95

21.389,88

6.041.765,83 2.202.697,36 3.839.068,47

La documentacién respecto a la evaluacién fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N°11.

36,5%

Eficiencia: avance presupuestario; el 36,5%, su ejecucion fue con problema, en

cumplimiento a gasto durante el afio 2023.

Eficacia: avance fisico; el 36%, su ejecucion fue con problema, de acuerdo a nimero

de proyectos o actividades planificadas durante el afio 2023.
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Provincial de Napo

ADMINISTRACION 2023-2027

Gobierno Auténomo Descentralizado

5.12

Resultado de la Evaluacion:

De 85% a 100% ejecucién éptima

Atencion Social Sumak Kawasay

Eficiencia

eficacia

X

X

De 70% a 84,9% ejecucion media

De 0% a 69,9% ejecucién con problema o

RESUMEN: INSTITUTO SUMAK KAWSAY WASI POA 2023

TOTAL

ASIGNACION CODIFICADO AL | EJECUTADO AL SALDO AL31 EFICIENCIA ERICAC
SEGUIMIENTO Y EVALUACION e, REFORMA 31DE 31 DE DEDICEMBRE| % [Mimero ce :‘fa:;
DICIEMBRE DICIEMBRE Presupuesto | Proyts/act. | "o
_ |APORTE AL INSTITUTO
G. INVERSION 0 0,
SUMAK KAWSAY WASI 1.600.000,00(140.000,00{1.740.000,00(1.473.333,30( 266.666,70 | 84,7% 8 100%
APORTE AL INSTITUTO
G.INVERSION |SUMAK KAWSAY WASI | 180.000,00 0,00 180.000,00 | 180.000,00 0,00 100,0% 4 100%
PROYECTOS SOCIALES

1.780.000,00 140.000,00 1.920.000,00 1.653.333,30 266.666,70 86,1%

La documentacién respecto a la evaluacién fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N°12.

12 87%

Eficiencia: avance presupuestario; el 86,1%, su ejecucion fue Optima, en

cumplimiento a gasto durante el afio 2023.

Eficacia: avance fisico; el 87%, su ejecucidon fue 6ptima, de acuerdo a niimerode
proyectos o actividades planificadas durante el afio 2023.
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Gobierno Aqténqmo Descentralizado
Provincial de Napo

ADMINISTRACION 2023-2027

5.13 Deuda Publica Interna

Resultado de la Evaluacion:

Eficiencia | eficacia

De 85% a 100% ejecucidn éptima v

De 70% a 84,9% ejecucion media

De 0% a 69,9% ejecucion con problema‘ X noaplica

RESUMEN: DEUDA PUBLICA INTERNA POA 2023

EFICIENCIA EFICACIA
SEGUIMIENTO Y EVALUACION ASIGNACION keForma | COPIFICADOAL31 |DEVENGADO AL 31| SALDO AL 31 DE , %de
INICIAL DEDICIEMBRE | DEDICIEMBRE | DICIEMBRE | el
Presupuesto | Proyts/act. fisico
INTERESES DE LA
. corrienTe [DEUDA PUBLICA 1.126.405,04 | 144.315,93 | 1.270.720,97 | 1.078.601,91 | 192.119,06 | 84,9% | noaplica | noaplica
INTERNA
G. INVERSION AMORTIZACION 1.549.321,79 | 203.662,39 | 1.752.984,18 | 1.722.252,10 | 30.732,08 | 98,2% I i
' DEUDA INTERNA R 005 98 I0R,38 | 228008 3% A ’
G.INVErsioN (PASIVO CIRCULANTE 246.094,80 [1.009.542,24 | 1.255.637,04 | 185.098,24 |1.070.538,80| 14,7% | noaplica | noaplica

2.921.821,63 1.357.520,56 4.279.342,19 2.985.952,25 1.293.389,94 69,8%

La documentacién respecto a la evaluacién fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N°13.
Eficiencia: avance presupuestario; el 69,8%, su ejecucion fue con problemas, en
cumplimiento a gasto durante el afio 2023

Eficacia: avance fisico: no aplica, responsabilidad area financiera.
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ADMINISTRACION 2023-2027

5.14 Direccion de Nacionalidades y Turismo

Resultado de la Evaluacion:

Eficiencia | eficacia

De 85% a 100% ejecucion éptima -

De 70% a 84,9% ejecucion media

De 0% a 69,9% ejecucion con problema O X X
RESUMEN: DIRECCION DE NACIONALIDADES Y TURISMO POA 2023
ASIGNACION CODIFICADO AL |EIECUTADOAL| ) o EFGENCA | EFICACA
SEGUIMIENTO Y EVALUACION REFORMA 31DE 31DE | HiED ) She
INICIAL DICIEMBRE Proyts/act, | avance
DICIEMBRE | DICIEMBRE Prespuesto| | | S
REMUNERACIONES
G. CORRIENTE |PERSONAL ADM. Y | 84.983,48 | 141.646,13 | 226.629,61 | 203.090,49 | 23.539,12 89,6% |Noaplica |no aplica
DE CONTRATO
6. NVERSIN T“:J’;CI;(A’A“(‘)A“DADES Y| 361.690,00 | 608.476,69 | 970.166,69 | 35291480 | 617.251,89 | 364% | 28 | a1%
_ |PRESUPUESTO ) )
G. INVERSION PARTICIPATIVO 939.240,46 |-557.937,85 | 381.302,61 0,00 381.302,61 0,0% 3 20%
 |UNIDAD DE . ]
G. INVERSION NACIONALIDADES 0,00 365.300,00 | 365.300,00 | 52.395,00 | 312.905,00 | 143% 15 47%

TOTAL 1.385.913,94 557.484,97 1.943.398,91 608.400,29 1.334.998,62 31,3%

La documentacién respecto a la evaluacién fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 14

Eficiencia: avance presupuestario; el 31,3%, su ejecucidn fue con problemas, en
cumplimiento a gasto durante el afio 2023.

Eficacia: avance fisico; el 42%, su ejecucién fue con problemas, de acuerdo a nimero
de proyectos o actividades planificadas durante el afio 2023.

16



Gobierno Aqténqmo Descentralizado
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ADMINISTRACION 2023-2027

6. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA -PRESUPUESTO

6.1 POA — PRESUPUESTO GENERAN 2023

POA - PRESUPUESTO GENERAL 2023

DETALLE MONTO
Presupuesto inicial 73.583.009,88
Reforma al afio 2023 389.091,84
Codificado al afio 2023 73.972.101,72
Ejecutado al 31 de diciembre 34.600.665,64
Saldo al 31 de diciembre 39.371.436,08
Porcentaje de ejecucidn presupuestaria 46,8%

GOBIERNO A OMO DESCENTRALIZADO PROVINCIAL DE NAPO

RESUMEN GENERAL POA - PRESUPUESTO INSTITUCIONAL ANO 2023

2:2 DIRECCIONES ASIGNACION | o = | CODIFICADO AL E]ECI;I;]&)I;O AL | SALDO AL 31 DE | EFICIENCIA E,f_g:?:{A
i INICIAL 31DEDICIEMBRE | | =% B2 DICIEMBRE TOTAL | et
10 | Prefectura 143.603,02 99,49 143.702,51 130.513,07 13.189,44 90,8% | mosica | mosplca
10 | Viceprefectura 95.936,88 1.549,09 97.485,97 90.505,39 6.980,58 92,8% | mowica | nosica
10 |Asesoria de Prefectura 80.688,67 1.922,39 82.611,06 76.144,08 6.466,98 92,2% | rowica | moaplca
10 |Direccién Procuraduria S. 172.576,06 28.135,19 200.711,25 169.987,07 30.724,18 84,7% | 85% | 4
10 |Direccién de Comunicacion | 682.754,19 250.000,00 932.754,19 421.985,12 510.769,07 452% | 67% | 27
10 |Direccién de Planificacion 2.063.111,74 | -398.766,15 | 1.664.345,59 897.391,37 766.954,22 53,9% | 82% | 80
20 |Direccién Administrativa 2.094.846,40 | -95.880,71 1.998.965,69 1.838.801,48 160.164,21 92,0% | 85% | 45
20 |Direccién Financiera 679.668,80 93.859,14 773.527,94 706.099,52 67.428,42 91,3% | 88% | 8
20 |Direccion de Fiscalizacion 246.052,73 3.061,54 249.114,27 202.271,71 46.842,56 81,2% | 50% | 4
20 |Direccion de Secretaria G. 151.069,61 1.300,00 152.369,61 138.331,97 14.037,64 90,8% 93% 31
30 |Direccién Gestion Ambiental | 848.063,09 0,00 848.063,09 720.985,92 127.077,17 850% | 89% | 53
40 |Direccién Obras Publicas | 54.216.527,17 | -1.572.583,55 | 52.643.943,62 | 21.757.26574 | 30.886.677,88 | 4153% | 53% | 181
50 |Direccién Fomento P.RyD. | 6.020.37595 | 21.389,88 6.041.765,83 2.202.697,36 | 3.839.068,47 36,5% | 36% | 93
60 |Sumak Kawsay Wasi 1.780.000,00 | 140.000,00 | 1.920.000,00 1.653.333,30 266.666,70 86,1% | 87% | 12
70 |Deuda Piblica 2.921.821,63 | 1.357.520,56 | 4.279.342,19 2.985.952,25 | 1.293.389,94 69,8% | mowia | nowic
80 SiTr'eCCién de Nacionalidades | 1 30c 51394 | 557.484,97 1.943.398,91 608.400,29 1.334.998,62 31,3% | 42% | 46

TOTAL PRESUPUESTO 73.583.009,88 | 389.091,84 | 73.972.101,72 | 34.600.665,64 | 39.371.436,08 46,8%
P i Pt e Gommie s

La documentacién respecto a la evaluacion fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 15

17



Gobierno Aqténqmo Descentralizado
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ADMINISTRACION 2023-2027

6.2 Resumen de presupuesto para gasto de inversion

PRESUPUESTO PARA INVERSION ANO 2023

DETALLE MONTO
Presupuesto inicial 73.583.009,88
Codificado con reforma al 31 de diciembre 73.972.101,72
Presupuesto para Inversion al 31 de diciembre 64.505.627,31
Devengado al 31 de diciembre de 2023 25.878.374,90
Porcentaje de ejecucion presupuestaria 40,1%

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PROVINCIAL DE NAPO

CODIFICADO
. EJECUTADO AL 31 DE
RESUMEN GENERAL POA - PRESUPUESTO INSTITUCIONAL ANO 2023 AL 31
DICIEMBRE
DICIEMBRE
z;x DIRECCIONES ASIGNACION | | CODIFICADO AL E'Ecgfﬁo AL | SALDO AL 31 DE | EFICIENCIA E?;?:]'JA PARAGASTODE |  GASTO DE P""f":”'e
INICIAL 31 DE DICIEMBRE DICIEMBRE | TOTAL INVERSION INVERSION | 8210 ¢
MA DICIEMBRE No. Proyts /act. inversion
10 | prefectura 143.603,02 99,49 14370251 | 13051307 1318940 | 908% | [wie|  rowia sl roslia
10 |Viceprefectura 9593688 | 154909 97.485,97 90.505,39 6.980,58 92,8% | i [owia | romia ol ol
10 [Asesoria de Prefectura 8068867 | 192239 82.611,06 76.144,08 6.466,98 0% | wia [owia | romia o ol
10 |Direccion ProcuraduriaS. | 17257606 | 2813519 | 20071125 | 169.987,07 3072418 | 847% | 8% | 4 | 5631924 282266 | 583%
10 |Direccin de Comunicacion | 68275419 | 250.000,00 | 93275419 | 42198512 | 51076907 | 452% | 67% | 27 | 55397425 7570506 | 137%

10 |Direccion de Planificacion 2.063.111,74 | -398.766,15 1.664.345,59 897.391,37 766.954,22 53,9% 82% | 80 1.073.843,96 336.772,14 31,4%

20 |Direccion Administrativa 2.094.846,40 | -95.880,71 1.998.965,69 1.838.801,48 160.164,21 92,0% 85% | 45 858.720,04 758.274,26 88,3%

20 (Direccion Financiera 679.668,80 93.859,14 773.527,94 706.099,52 67.428,42 91,3% 88% | 8 296.572,78 234.039,52 78,9%
20 |Direccion de Fiscalizacion 246.052,73 3.061,54 249.114,27 202.271,71 46.842,56 81,2% 50% | 4 57.042,00 14.547,70 25,5%
20 |Direccion de Secretaria G. 151.069,61 1.300,00 152.369,61 138.331,97 14.037,64 90,8% 93% | 31 25.136,00 17.130,00 68,1%
30 [Direccion Gestion Ambiental | 848.063,09 0,00 848.063,09 720.985,92 127.077,17 85,0% 89% | 53 418.967,62 317.484,81 75,8%

40 |Direccion Obras Publicas 54.216.527,17 | -1.572.583,55 | 52.643.943,62 | 21.757.26574 | 30.886.677,88 41,3% 53% | 18

=

49.526.572,37 | 18.792.507,30 37,9%

50 |Direccion FomentoP.RyD. | 6.020.375,95 21.389,88 6.041.765,83 2.202.697,36 3.839.068,47 36,5% 36% | 93 | 4.993.088,53 1333.098,03 26,7%

60 |Sumak Kawsay Wasi 178000000 | 14000000 | 192000000 | 165333330 | 26666670 | 861% | 87% | 12 | 192000000 | 165333330 | 86,1%

70 |Deuda Piblica 292182163 | 135752056 | 427934219 | 298595225 | 129338994 | 69,8% | rewe |wwe| 300862122 | 190735034 | 634%
Direccidn de Nacionalidad

% yf“"’” eNaconalcaces) 1 3g5.913,94 | 557.48497 | 194339891 | 60840029 | 133499862 | 313% | 42% | 46 | 171676930 | 40530980 | 23,6%
TOTALPRESUPUESTO | 73.583.009,38 | 389.091,84 | 73.972.101,72 | 34.600.665,64 | 3.371.436,08 | 46,3% 64.505.627,31 | 25.878.374,90 | 40,1%

ryan,  Dreccion nanciea-Cecula presupuesara e gaso a3 e ikmbre 2023

Unidad de lanicacion .- Pan Operatvo Anual 2023

La documentacién respecto a la evaluacion fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 15
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6.3 Resumen presupuesto para gasto corriente

PRESUPUESTO PARA GASTO CORRIENTE ANO 2023

DETALLE MONTO
Presupuesto inicial 73.583.009,88
Codificado con reforma al 31 de diciembre 73.972.101,72
Presupuesto gasto corriente al 31 de diciembre 9.466.474,41

Devengado al 31 de diciembre de 2023. 8.722.290,74

Porcentaje de ejecucién presupuestaria

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PROVINCIAL DE NAPO

CODIFICADO

- EJECUTADO AL 31 DE
RESUMEN GENERAL POA - PRESUPUESTO INSTT AL ANO 2023 AL 31
DICIEMBRE
DICIEMBRE
:ﬁz DIRECCIONES ASIGNACION REFORMA CODIFICADO AL E]EC';II:)I;:O e SALDO AL 31 DE | EFICIENCIA E:_g:::ll‘A PARA GASTO GASTO Porce:taje
INICIAL 31 DE DICIEMBRE DICIEMBRE TOTAL CORRIENTE CORRIENTE gasto
MA DICIEMBRE No. Proyts /act. corriente
10 | Prefectura 143.603,02 99,49 143.702,51 130.513,07 13.189,44 90,8% | moaplica | noapica | 143.702,51 130.513,07 90,8%
10 | Viceprefectura 95.936,88 1.549,09 97.485,97 90.505,39 6.980,58 92,8% | mospica | noapiica 97.485,97 90.505,39 92,8%
10 |Asesoria de Prefectura 80.688,67 1.922,39 82.611,06 76.144,08 6.466,98 92,2% | roapica | noapiica 82.611,06 76.144,08 92,2%
10 |Direccion ProcuradurfaS. 172.576,06 28.135,19 200.711,25 169.987,07 30.724,18 84,7% 85% | 4 144.392,01 137.164,41 95,0%
10 |Direccion de Comunicacion 682.754,19 250.000,00 932.754,19 421.985,12 510.769,07 45,2% 67% | 27 378.779,94 346.280,08| 91,4%
10 |Direccion de Planificacion 2.063.111,74 | -398.766,15 1.664.345,59 897.391,37 766.954,22 53,9% 82% | 80 590.501,63 560.619,23| 94,9%
20 |Direccién Administrativa 2.094.846,40 -95.880,71 1.998.965,69 1.838.801,48 160.164,21 92,0% 85% | 45 | 1.140.245,65 1.080.527,22| 94,8%
20 |Direccion Financiera 679.668,80 93.859,14 773.527,94 706.099,52 67.428,42 91,3% 8% | 8 476.955,16 472.060,00 99,0%
20 |Direccién de Fiscalizacion 246.052,73 3.061,54 249.114,27 202.271,71 46.842,56 81,2% 50% | 4 192.072,27 187.724,01| 97,7%
20 |Direccién de Secretaria G. 151.069,61 1.300,00 152.369,61 138.331,97 14.037,64 90,8% 93% | 31 127.233,61 121201,97 95,3%
30 |Direccién Gestion Ambiental | 848.063,09 0,00 848.063,09 720.985,92 127.077,17 85,0% 89% | 53 429.095,47 403501,11| 94,0%
40 |Direccion Obras Publicas 54.216.527,17 | -1.572.583,55 | 52.643.943,62 | 21.755.544,30 | 30.888.399,32 41,3% 53% | 181 | 3.117.371,25 2.964.758,44| 95,1%
50 |Direccién FomentoP.RyD. | 6.020.375,95 21.389,88 6.041.765,83 2.202.697,36 3.839.068,47 36,5% 36% | 93 | 1.048.677,30 869.599,33| 82,9%
60 |Sumak Kawsay Wasi 1.780.000,00 140.000,00 1.920.000,00 1.653.333,30 266.666,70 86,1% 87% | 12 noapica noaplica roaplica
70 |Deuda Pdblica 2.921.821,63 | 1.357.520,56 | 4.279.342,19 2.985.952,25 1.293.389,94 69,8% | rowia | nowia | 1270.720,97 | 1.078.601,91 84,9%
Direccién de Nacionalidades
80 VT 1.385.913,94 | 557.484,97 1.943.398,91 608.416,29 1.334.982,62 31,3% 4% | 46 226.629,61 203090,49| 89,6%
TOTAL PRESUPUESTO 73.583.009,88 | 389.091,84 | 73.972.101,72 | 34.598.960,20 | 39.373.141,52 | 46,8% 9.466.474,41 | 8.722.290,74 | 92,1%
e, D0
rida e panifcacion.- lan peratio Al 2023

La documentacién respecto a la evaluacién fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 15
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6.4 Representacién Grafica

POA - PRESUPUESTO GENERAL 2023

=(39.371.436,08
= Codificado con reforma al 31
de diciembre (= 73.972.101,72

Ejecutado al 31 de diciembre
34.600.665,64

m Saldo al 31 de diciembre

POA - PRESUPUESTO 2023 GASTO DE INVERSION

25.878.374,90
m Codificado con reforma al 31 de
clestiise (=|73.972.101,72

= Presupuesto para Inversion al 31

de diciembre =|64.505.627,31

Devengado al 31 de diciembre de
2023

POA - PRESUPUESTO 2023 GASTO CORRIENTE|

8.722.290,74

9.466.474,41
= Codificado con reforma al 31 de
diciembre

= Presupuesto gasto corriente al 31 de
diciembre

= Devengado al 31 de diciembre de
2023.

73.972.101,72
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7. CONCLUSIONES:

La Unidad de Planificacién Institucional efectia el seguimiento y evaluacion del Plan
Operativo Anual POA 2023, correspondiente al cuarto trimestre y total del afio,
determinando las siguientes conclusiones:

e El informe de seguimiento y evaluacion al Plan Operativo Anual 2023, se
enmarco una parte del presupuesto prorrogado hasta el 13 de agosto en
donde la institucion tuvo la posibilidad de continuar con la ejecucion del POA
prorrogado, con fecha 14 de agosto de 2023 entra en vigencia el POA 2023
donde la mayoria de los proyectos contintian y forman parte de la
planificacion del afio 2023.

e El presupuesto institucional aprobado el 14 de agosto de 2023 el monto fue
de UDS 73.583.009.88; con reforma al afio el codificado al 31 de diciembre el
monto asciendo a USD 73.972.101,72; y se ejecutada el monto de UDS,
34.600.665,64 que representa el 46,8% de ejecucion presupuestaria que
determina una semaforizacién con problemas.

e En base al POA 2023, se da un seguimiento a los proyectos o actividades
programados trimestralmente, que debieron ser cumplidos en el primero o
segundo trimestre del POA prorrogado, y que algunos proyectos de inversion
continuaron en la programacion del tercero y cuarto trimestre del afo 2023
y muy pocos logran ejecutar durante el afio 2023.

¢ En cuanto al presupuesto para inversion, del monto general codificado al 31
de diciembre de USD 73.972.101,72, se asigna para gasto de inversion el
monto de USD 64.505.627,31 y se devenga USD 25.878.374,90 que
representa al 40,1% de avance, que determina una semaforizaciéon de
ejecucion con problemas.

e En cuanto al presupuesto a gasto corriente, del monto general codificado al
31 de diciembre de USD 73.972.101,72, se asigna para gasto de corriente el
monto de USD 9.466.474,41 y se devenga USD 8.722.290,74 que representa
al 92,1% de avance, que determina una semaforizacion de ejecucion 6ptima.

e Se debe tomar en cuenta que cada direccion tiene unidades especificas con
una planificacién determinada, sin embargo, si una de las unidades no ha
cumplido la planificacidn, el nivel de cumplimiento recae en toda la direccion.

e Los directores y directoras son los primeros responsables de ejecutar lo
planificado y son el primer filtro para saber si estan caminando o van con

retraso.

e Como Unidad de Planificacion Institucional, llevamos a cabo una evaluacion
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trimestral y total del Plan Operativo Anual 2023, con el objetivo de verificar
el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, identificar posibles
dificultades y proponer soluciones, y generar recomendaciones para mejorar
la eficiencia y efectividad de la planificacion estratégica.

e La evaluacion del Plan Operativo Anual 2023 nos brinda una visién clara y
objetiva de la gestion realizada, permitiéndonos mejorar y avanzar en
nuestra labor en beneficio de la institucion y la comunidad.

8. RECOMENDACIONES:

La evaluacién del Plan Operativo Anual 2023 ha permitido identificar tanto los
logros obtenidos como los desafios y dificultades encontrados en la ejecucién de la
planificacién y a partir de los resultados obtenidos, se proponen las siguientes
recomendaciones:

Fortalecer la comunicacién y coordinacién entre las diferentes direcciones para
asegurar una ejecucion eficiente de las actividades planificadas.

Realizar una evaluacién constante y periddica de la gestion, para identificar
oportunidades de mejora y tomar decisiones de manera oportuna.

Hace falta una revision a detalle para analizar la manera de como se estan llevando
los procesos para la ejecucion de los POA en las distintas direcciones, sobre todo,
Obras Publicas y Fomento Productivo, Riego y Drenaje, que son las dreas que mas
presupuesto y proyectos tienen a su cargo, ya que durante el proceso de ejecucion
tienden a modificar la planificacién y, por ende, se recurre al traspaso de crédito, lo
que significa que hace falta depurar la planificacion durante las distintas fases que
se tiene para la elaboracion.

Se debe analizar los tiempos de los proyectos que son considerados como prioridad,
para determinar tiempos, dificultades y/o actualizacion; sobre todo, los que
corresponden al Presupuesto Participativo.

Se debe empezar los procesos de aquello proyectos que se puedan realizar de
manera realista en el marco de un afio y que no dependan de procesos o
instituciones externos para su realizacidn, y si asi lo fuera, se debe calcular los
tiempos que demandan los tramites o entrega de consultorias; es decir, no empezar
tarde su inicio de ejecucion.

Los proyectos que estan en el POA deben tener mas claridad en su aporte estratégico
a las metas del PDOT y Plan de Gobierno de la autoridad, asi como también, en la
definicion correcta del nombre; ya que hay proyectos que no estan debidamente
ajustados al cumplimiento de alguna meta, y otros, cuyo nombre deben ser
actualizados, con el proceso que significa tiempo y alteracion del POA.
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9. ANEXO

e Memorando No 0047-2024-DP, 10 de enero 2024
e (Cédulapresupuestaria de gasto al 31 de diciembre de 2023. (No 0012-2024-

DDP, 11 de enero 2024)

e Memorando No 0088-2024-DP cronograma trabajo, 19 de enero de 2024
e Registro de firmas de los participantes en la evaluacion de la planificaciéon
e Matriz en Excel de seguimiento y evaluacion del POA 2023 por direccidn.

Fecha: Tena, 20 de febrero de 2024

Elaborado por:
Ing. Margarita Andy
Asistente Apoyo Técnico 3

i VARCEL NA“ VAREAR TA
3 ANDY LOPEZ

Revisado y aprobado por:
Mgtr. Marcelo Simbafia H.
Lider de Planificacion Territorial

Fi r mag

3 O VAREELS
SI VBANA HERRERA

Revisado y aprobado por:
Ing. Bolivar Pozo R.
Directora de Planificacién
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