
 
 
 

PLANIFICACIÓN Y SEGUIMIENTO  
 

INFORME TECNICO SUGERENCIAS DE LA MESA  TEMÁTICA ATENCION A GRUPOS 
VULNERABLES  

 

 

FECHA INFORME: 21 de febrero del 2024 
 
 

1. ANTECEDENTES 
 

• Mediante Memorando Nro. SKW-SGS-2024-0136-M, de fecha 02 de febrero de 2024, 
el Subdirector de Gestión Social Lcdo. Lupo  Machoa remite INFORME 
CONSOLIDADO DEL III CUATRIMESTRE DE LOS PROYECTOS DE GESTION 
SOCIAL. 
 

• Mediante  Memorando Nro. SKW-SDA-2024-0303-M, de fecha 15 de febrero del 2024, 
la Subdirectora Administrativa Tlga. Keyla Llori López remite el Informe de 
Seguimiento y Evaluación Del III Cuatrimestre del Programa Administración General Y 
Financiera SUMAK KAWSAY WASI Instituto de Atención Prioritaria del Gobierno 
Provincial de Napo. 
 

• Mediante Memorando Nro. SKW-DE-2024-0089-M, de fecha 31 de enero de 2024, la 
Técnica de Planificación y Seguimiento Arq. Diana Encalada remite Matriz de 
evaluación del PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 SKW con corte 30 de septiembre a 
31 de diciembre 2023 y III Evaluación Cuatrimestral del año 2023.  

 
2. OBJETIVO 

 
Dar respuesta a las sugerencias expuestas en la mesa temática de atención a grupos 
vulnerables sobre el desarrollo de los proyectos, del año 2022, en la audiencia pública del 
evento de rendición de cuentas.  
 
DESARROLLO.- 
 
El presente informe se comunica las acciones implementadas en el año 2023, en respuesta a 
las sugerencias de la ciudadanía, en la audiencia pública de rendición de cuentas del año 
2022, conforme al siguiente detalle: 
 

• Se garantice que los servicios dentro de los proyectos se mantengan. 

• Se reformule el proyecto de Asistencia Social para que contemple la 
instalación de luz eléctrica 

• Se reformule el proyecto de Viviendas Dignas para que contemple el menaje 
de hogar 

• Se reformule los proyectos de Atención Domiciliaria para que su servicio sea 
por más días 

• ¿Qué actividades se han realizado para Priorizar el trabajo en el sector Rural?  

• En vista que la ejecución del SKW en el 2022 fue del 100% se sugiere se 
fortalezca las áreas de Planificación, Compras Públicas y Financiero para 
reformular los proyectos.  
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1. Se garantice que los servicios dentro de los proyectos se mantengan. 
 

Dentro de los objetivos del Plan de trabajo de nuestra autoridad Sr Prefecto José Toapanta la 
Atención a grupos Prioritarios a sido un pilar fundamental en tal virtud se ha garantizado la 
prestación y mejoramiento de los servicios que brinda el Sumak Kawsay Wasi.  En las 
siguientes tablas se da muestran los niveles de cumplimiento de cada uno de sus proyectos 
durante el año 2023, en función de los parámetros de EFICIENCIA y EFICACIA. 
 
 

 METODOLOGÍA 
 
Se ha usado como base el seguimiento de las actividades contempladas de cada proyecto de 

la institución, para lo cual se procede de la siguiente manera: 

 

a. Contrastar las actividades debidamente planificadas con las actividades en el 
cronograma valorado con corte al mes de diciembre ejecutadas o en ejecución.   

b. El monto presupuestario del cuatrimestre de acuerdo al Cronograma Valorado 

económico equivale al 100% del año 

c. Se determina el porcentaje de avance que se planteó cumplir en cada uno de los 

proyectos, para lo cual se utiliza la herramienta de semaforización, para la medición. 

d. Se determina el porcentaje cumplido hasta la fecha de evaluación de cada uno de 

ellos, y con la herramienta nos da la eficacia, eficiencia y efectividad en el avance de 

actividades y el gasto. 

e. Se utiliza la cédula presupuestaria al 31 de diciembre del 2023. 

f. La información de los Proyectos sociales se recepta de los técnicos líderes de los 

proyectos a través de Subdirección de Gestión Social por medio de un informe Técnico  

 

 

Para la evaluación presupuestaria, se utiliza los rangos según la metodología expuesta en los 

informes técnico de los proyectos, bajo los siguientes criterios:  

 

Porcentaje  Color  Detalle  

100-80 % Verde  Óptimo  

79-50 % Amarillo  En curso  

> 50%  Rojo  En 
riesgo  

 
 
 
 
 
ANALISIS DE EFICACIA: EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES SEGÚN EL POA 2023. 
 
 
 
El Sumak Kawsay Wasi Instituto de Atención Prioritaria de la Prefectura de Napo dentro de su 
Planificación Anual posee el programa Administrativo y 12 proyectos de Inversión Social, los 
cuales contienen actividades para su correcto funcionamiento, en la matriz mostrada a 
continuación se valoran la ejecución de enero a diciembre del 2023.  
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Nro
. 

Nombre de 
proyecto 

Eficacia (POA) 

III CUATRIMESTRE ANUAL 

Planific
ado 

Ejecut
ado  

% de 
cumplimi

ento 

Valorac
ión  

Planific
ado 

Ejecuta
do  

% de 
cumplimiento 

Valoración  

1 Administrativo 17 14 82% Optimo  37 34 92% Optimo 

2 Gestión Social 
(2.1.1) 

13 13 100,00% Optimo 16 16 100,00% Optimo 

3 Escuelas de 
Recreación 
Deportiva (2.2.1) 

2 2 100,00% Optimo 3 3 100,00% Optimo 

4 Emprendimiento 
Inclusivo  (2.2.2) 

7 7 100,00% Optimo 8 8 100,00% Optimo 

5 Jóvenes y 
Adolescentes con 
Sentido de Vida 
(2.2.3) 

3 3 100,00% Optimo 5 5 100,00% Optimo 

6 Asistencia Social 
para los Grupos de 
Atención 
Prioritarias (2.2.4) 

3 3 100,00% Optimo 10 10 100,00% Optimo 

7 Fortalecimiento de 
Atención 
Gerontológico 
Comunitario 
(2.2.5) 

8 8 100,00% Optimo 9 9 100,00% Optimo 

8 Fortalecimiento de 
Brigadas Médicas 
y Áreas de Salud 
del Sumak Kawsay 
Wasi  (2.2.6) 

11 10 90,91% Optimo 16 14 87,50% Optimo 

9 Fortalecimiento 
Integral de la casa 
de Acogida para 
Mujeres y sus 
Hijas e Hijos 
Víctimas de 
Violencia de 
Género (2.2.7) 

5 5 100,00% Optimo 5 5 100,00% Optimo 

10 Centro de 
Desarrollo Infantil 
– CDI, aporte SKW 
(3.1.1) 

9 7 77,78% Curso 11 10 90,91% Optimo 

Centro de 
Desarrollo Infantil 
– CDI, aporte 
MIES (3.1.2) 

2 2 100,00% Optimo 2 2 100,00% Optimo 

11 Centro 
Gerontológico 
Diurno 

7 6 85,71% Optimo 7 6 85,71% Optimo 
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Wiñarikuna, aporte 
Sumak Kawsay 
Wasi (3.1.3) 

12 Adulto Mayor 
Atención 
Domiciliaria, 
aporte SKW   
(3.1.5) 

5 5 100,00% Optimo 6 6 100,00% Optimo 

Adulto Mayor 
Atención 
Domiciliaria, 
aporte MIES 
(3.1.6) 

1 1 100,00% Optimo 1 1 100,00% Optimo 

13 Apoyo y Custodia 
Familiar, aporte 
Sumak Kawsay 
Wasi (3.1.7) 

2 2 100,00% Optimo 4 4 100,00% Optimo 

Apoyo y Custodia 
Familiar, aporte 
Mies (3.1.8) 

5 4 80,00% Optimo 5 4 80,00% Optimo 

  TOTAL 100 92 92,00% Optimo 145 137 94,48% Optimo 

 

 

 
En la matriz descrita a continuación se Valora el monto Planificado & monto Devengado 
teniendo una Eficiencia OPTIMA el mismo que nos favorece al desarrollo de los proyectos 
en el año 2023. 
 
 

Nr
o. 

Nombre de 
proyecto 

Eficiencia (Presupuesto) 

III CUATRIMESTRE ANUAL 

 
Planificado  

 Ejecutado   % de 
cumplimiento 

Valoració
n  

 Planificado   Ejecutado   % de 
cumplimien

to 

Valoración  

1 Administrativo $          
234.129,15 

$            
211.720,61 

90,43% Optimo $702.387,44 $        
635.161,84 

90,4% Optimo 

2 Gestión Social 
(2.1.1) 

103.521,92 79.392,66 76,69% Curso 253.660,01 229.530,75 90,49% Optimo 

3 Escuelas de 
Recreación 
Deportiva 
(2.2.1) 

55.663,51 46.986,75 84,41% Optimo 141.059,20 132.382,44 93,85% Optimo 

4 Emprendimie
nto Inclusivo 
(2.2.2) 

29.407,81 25.987,50 88,37% Optimo 52.725,93 49.306,42 93,51% Optimo 

5 Jóvenes y 
Adolescentes 
con Sentido 
de Vida (2.2.3) 

60.666,47 50.045,58 82,49% Optimo 145.265,09 134.644,20 92,69% Optimo 

6 Asistencia 
Social para los 
Grupos de 
Atención 
Prioritarias 
(2.2.4) 

40.470,81 43.313,20 107,02% Optimo 149.263,53 142.010,97 95,14% Optimo 
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7 Fortalecimient

o de Atención 
Gerontológico 
Comunitario 
(2.2.5) 

182.013,98 157.165,45 86,35% Optimo 439.234,16 414.385,63 94,34% Optimo 

8 Fortalecimient
o de Brigadas 
Médicas y 
Áreas de 
Salud del 
Sumak 
Kawsay Wasi  
(2.2.6) 

105.647,75 85.018,98 80,47% Optimo 210.261,46 189.632,69 90,19% Optimo 

9 Fortalecimient
o Integral de la 
casa de 
Acogida para 
Mujeres y sus 
Hijas e Hijos 
Víctimas de 
Violencia de 
Género (2.2.7) 

33.793,29 19.263,56 57,00% Curso 64.224,07 51.618,79 80,37% Optimo 

10 Centro de 
Desarrollo 
Infantil – CDI, 
aporte SKW 
(3.1.1) 

106.021,51 53.087,52 50,07% Curso 232.968,18 176.609,53 75,81% Curso 

Centro de 
Desarrollo 
Infantil – CDI, 
aporte MIES 
(3.1.2) 

358.069,01 207.209,11 57,87% Curso 614.935,38 442.078,54 71,89% Curso 

11 Centro 
Gerontológico 
Diurno 
Wiñarikuna, 
aporte Sumak 
Kawsay Wasi 
(3.1.3) 

31.493,45 24.425,98 77,56% Curso 51.099,29 44.031,82 86,17% Optimo 

12 Adulto Mayor 
Atención 
Domiciliaria, 
aporte SKW   
(3.1.5) 

3.237,05 2.382,61 73,60% Curso 8.963,24 8.059,63 89,92% Optimo 

Adulto Mayor 
Atención 
Domiciliaria, 
aporte MIES 
(3.1.6) 

16.757,50 13.208,49 78,82% Curso 38.501,28 34.952,27 90,78% Optimo 

13 Apoyo y 
Custodia 
Familiar, 
aporte Sumak 
Kawsay Wasi 
(3.1.7) 

11.463,75 9.443,43 82,38% Optimo 28.998,42 26.978,10 93,03% Optimo 

Apoyo y 
Custodia 
Familiar, 
aporte Mies 
(3.1.8) 

37.076,80 18.509,30 49,92% Riesgo 64.546,80 45.979,30 71,23% Curso 

11 TOTAL 1.409.433,7
6 

1.047.160,
73 

74,30% Curso 3.198.093,48 2.757.362,9
2 

86,22% Optimo 
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2. Se reformule el proyecto de Asistencia Social para que contemple la 

instalación de luz eléctrica  

 

No se reformuló el proyecto de Asistencia Social, en relación a esta sugerencia, 

debido a que la instalación del servicio de energía eléctrica es de competencia 

exclusiva de la Empresa Eléctrica Ambato S.A. 

 

La Empresa Eléctrica Ambato Regional Centro Norte S.A., EEASA, es la 

institución encargada de la distribución de los servicios básicos de energía 

eléctrica y alumbrado público. No se puede atribuir funciones de las otras 

instituciones públicas.  

 

 

3. Se reformule el proyecto de Viviendas Dignas para que contemple el 

menaje de hogar 

 

No se reformuló el proyecto de Asistencia Social, . 

Justificativo: Las ayudas humanitarias de entrega de menajes de hogar se 

encuentra dentro del proyecto Asistencia social de manera específica, dirigido 

exclusivamente a usuarios que no hayan recibido otro tipo de ayudas en el 

mismo año fiscal, el objetivo es alcanzar a más usuarios con las ayudas 

técnicas y no solo concentrarnos en un solo usuario. Dentro del proyecto 

mencionado tenemos la Líder de proyecto quién de acuerdo al seguimiento y 

ficha socio económico realiza las entregas a grupos de atención prioritaria.  

 

4. Se reformule los proyectos de Atención Domiciliaria para que su servicio 

sea por más días.  

No se reformuló los proyectos de Atención Domiciliaria 

Justificativo: De acuerdo al convenio con el Ministerio de Inclusión Económica 

y Social la atención al Adulto Mayor en la modalidad de Atención Domiciliario 

para Personas Sin Discapacidad, la visita es una cada quince días y al mes dos 

visitas de acuerdo a la Norma Técnica para la implementación y prestación de 

servicios de atención y cuidado para personas adultas mayores, emitido por el 

Ministerio de Inclusión Económica y Social.  

 

5. ¿Qué actividades se han realizado para Priorizar el trabajo en el sector 

Rural?  

 

Si se han realizado actividades para Priorizar el trabajo en el sector Rural  

Justificativo: El Instituto de Atención Prioritario de Napo SUMAK KAWSAY 

WASI, es una institución comprometida con la atención preferencial a los 

grupos de atención prioritaria de nuestra provincia, niños, niñas, adolescentes, 

personas con discapacidad, adultos y adultas mayores.  
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Entregándoles un servicio profesional de calidad y calidez humana, con un 

personal altamente capacitado y comprometido con la labor social, 

brindándoles la importancia y el espacio que estas personas ocupan en nuestro 

corazón y en la sociedad. Con el objetivo atender a los grupos vulnerables, 

prioritarios de: adultos mayores, niñas, niños y adolescentes, mujeres 

embarazadas, personas con discapacidad, personas privadas de libertad, 

quienes adolezcan de enfermedades catastróficas o de alta complejidad, 

personas en situación de riesgo, víctimas de violencia doméstica y sexual, 

maltrato infantil, desastres naturales o antropogénicos, asegurando el ejercicio 

de sus derechos. 

 

Por ende, la institución, realiza actividades sociales en las diferentes 

comunidades de la provincia brindando servicios constantes a las personas 

más vulnerables en estas zonas, es decir del total de usuarios atendidos en el 

año 2023, el 80% son del sector rural. 

 

6. En vista que la ejecución del SKW en el 2022 fue del 100% se sugiere se 

fortalezca las áreas de Planificación, Compras Públicas y Financiero para 

reformular los proyectos.  

 

 

No aplica en virtud de que la formulación de proyectos se realiza en la 

Subdirección de Gestión Social sin embargo se ha garantizado el equipo 

técnico y lideres de esta subdirección a fin de garantizar el cumplimiento de los 

parámetros de evaluación, llegando a una Eficiencia OPTIMA durante el año 

2023. 

 

 
 

Elaborado: 
 
 
 
 
 
---------------------------------------------------- 

Ing. Diana Paredes Garcés 

Analista Planificación y Seguimiento  

Aprobado: 
 
 

 
 
 

----------------------------------------- 
Ing. Jhonathan Rosales Santamaría  

Director Ejecutivo del SKW 
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