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Cumplimiento del Plan de trabajo del Prefecto y Viceprefecta 

Seguimiento y Evaluación 

 

I. Introducción 

En el marco del proceso de designación de autoridades, se presentó al Consejo 

Nacional Electoral, CNE, el Plan de Trabajo u Oferta Electoral para el período 

2014-2019 por parte del señor Prefecto Dr. Sergio Chacón y la Sra. Marlene 

Chimbo. 

El documento tiene en su estructura los fundamentos políticos y filosóficos, y 

los mecanismos de rendición de cuentas, entre los que se destaca el 

“Presentar un informe anual de sus labores ante los ciudadanos y ciudadanas 

del territorio”, y de acuerdo a los parámetros de la responsabilidad contenidos 

en varias leyes como la de Participación Ciudadana y Control Social, Código de 

la Democracia, entre otros, se tiene que “En atención a lo previsto en el 

Numeral 11 del Artículo 83 de la Constitución de la República −que obliga a 

asumir las funciones públicas como un servicio a la colectividad y rendir 

cuentas a la sociedad y a la autoridad de acuerdo con la Ley−, y en estricto 

cumplimiento de los artículos 88 y demás pertinentes de la Ley Orgánica de 

Participación Ciudadana”1. 

 

La presente administración participó en una reelección y resultó ganadora 

para la etapa 2014-2019, y cabe mencionar que a la par con el Plan de 

Trabajo, se implementaba el denominado Plan de Desarrollo y Ordenamiento 

Territorial Napo 2020, elaborado en el año 2011. 

 

En el mes de diciembre del año 2014 se presenta el informe de evaluación del 

Plan de Napo 2020, y se establecen algunos elementos de análisis 

relacionados al cambio de las estructuras en el sistema de planificación 

nacional y el aparecimiento de otros instrumentos de seguimiento, y se 

establece que se debe actualizarlo2. 

 

En el mes de agosto del año 2015 empieza el proceso de actualización del 

PDOT Napo 2020, y se establece el Plan de Desarrollo Provincial  y de 

Ordenamiento Territorial Napo 2015-2019. El 29 de noviembre del año 2017 

se realiza la evaluación de este plan, por parte del GAD Provincial y la 

ciudadanía organizada a través de mesas de trabajo, y sugiere que se debe 

actualizar, en razón de muchas metas cumplidas tanto en el PDOT como en el 

Plan de Gobierno del prefecto. 

 

                                                           
1
 Plan de Trabajo 2014-2019. Candidato a Prefecto de la Provincia de Napo, 2014. 

2
 PAREDES, Diana. Informe del seguimiento y evaluación del plan de desarrollo y ordenamiento 

territorial Napo 2020, 31 de diciembre de 2014. 
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A principios del año 2018, se presenta un documento denominado 

“Cumplimiento del Plan de Gobierno del Sr. Prefecto y Sra. Viceprefecta”, 

correspondiente al mes de diciembre del año 2017. 

 

Con fecha 04 de enero del 2018 en el Registro Oficial N. 153 se publica  la 

RESOLUCIÓN No. SNPD-065-2017 de SENPLADES, mediante la cual se emite 

las directrices para la alineación de los planes de desarrollo y ordenamiento 

territorial de los gobiernos autónomos descentralizados al nuevo Plan Nacional 

de Desarrollo 2017-2021, llamado Plan Toda Una Vida, ya que a partir del mes 

de mayo de 2017 se cuenta con otro Presidente de la República, y la 

implementación del modelo de desarrollo tiene su característica propia. 

 

En el mes de abril del año 2018 se empieza con la actualización de datos del 

Plan de Desarrollo 2015-2019. 

 

Esta serie de acontecimientos han acompañado al plan de trabajo del actual 

prefecto y viceprefecta de Napo, y sin embargo, se ha dado continuidad a la 

consecución de la oferta electoral realizada para la administración 2014-2019. 

 

El presente informe que da cuenta del avance de la planificación y 

cumplimiento del plan de gobierno hasta el mes de febrero del año 2019, 

tomando como referencia el informe de Cumplimiento del Plan de Gobierno del 

año 20173, y los datos obtenidos del avance de cumplimiento del PDOT 2015-

2019, y de los POA de las direcciones. Se espera actualizar este documento 

para realizar una evaluación final el próximo mes de abril de 2019. 

 

II. Objetivo 

 
Conocer el cumplimiento de la oferta del Plan de Trabajo presentada al 

Consejo Nacional Electoral, CNE, para la administración 2014-2019.   

 

III. Estructura 
 
El documento de propuesta se presentó al Consejo Nacional Electoral, CNE, 

con el nombre de Plan de Trabajo Dr. Sergio Chacón Padilla, Candidato a 

Prefecto de la Provincia de Napo 2014-2019, y tiene la siguiente estructura:  

 

 Introducción 
 Contexto 
 Diagnóstico del Territorio 

Ejes Económico, Político, Social, Ambiental, Conectividad 
 Pensamiento nacional, Propuestas desde el territorio, 10 revoluciones 
 Propuesta para el territorio 

Ejes Económico, Político, Social, Ambiental, Conectividad y Movilidad 
 Mecanismos de rendición de cuentas 

 

                                                           
3
 Cumplimiento del Plan de Gobierno del Sr. Prefecto y Sra. Viceprefecta. 



 

P
ág

in
a4

 

IV. Seguimiento  

 
Eje Económico     

Propuesta 1 Propuesta 2 Propuesta 3 

1. Apoyo a las cadenas 
productivas con enfoque de 
biocomercio y transformación 
de materia prima.  

7. Fortalecimiento de las cadenas 
productivas de cacao fino, 
café, leche, carne.  

13. Investigación del potencial 
productivo y empresarial de 
productos de la provincia.  

2. Diseño de una estrategia de 
fortalecimiento y apoyo a la 
producción de familias 
productoras con dificultades 
de acceso vial.  

8. Programa de capacitación para 
el mejoramiento y/o 
elaboración de planes de 
negocio para desarrollar las 
cadenas de valor.  

14. Capacitar a la gente en el 
manejo de la microempresa y 
en el manejo de las ganancias. 
Actividades con enfoque 
empresarial. 

3. Fortalecimiento de la 
asociatividad de las 
organizaciones de las cadenas 
de leche y carne.  

9. Establecer la cadena 
productiva de piscicultura de 
clima frío (trucha): Potenciar el 
laboratorio existente para la 
mejora genética.  

15. Programa de apoyo a los 
Emprendedores y 
emprendedoras. 

4. Fomento del cultivo y 
transformación de la caña 
guadua, chonta y balsa.  

10. Ampliación de cultivos de los 
productos endémicos de la 
zona para su producción y 
transformación con enfoque 
de cadena de valor: naranjilla, 
wayusa, hongos ostra, Ticaso, 
frutas de temporada, entre 
otros.  

16. Desarrollo del Programa de 
“Un Pueblo, Un Producto” 
OVOP. 

5. Programa de soberanía 
alimentaria: investigación de 
las variedades de productos 
alimenticios locales (papa 
china, patasyuyo, cacao de 
monte, frejoles, entre otras). 
(fortalecer el sistema 
productivo del modelo chakra). 
   

11. Implementación de programa 
de capacitación de 
mejoramiento genético.  

17. Fortalecimiento e 
implementación de especies 
menores, que contenga: 
Implementar un plan de 
mejora genética, capacitación y 
transferencia de tecnología. 

6. Implementación de un plan 
sanitario permanente y 
zonificado: desparasitación, 
vacunas (fiebre aftosa, 
brucelosis).   

12. Estudio sobre el manejo y 
análisis de suelos, tecnificación 
de la calidad de pastos.  

18. Implementación del programa 
“Consume lo Nuestro” en la 
provincia. 
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Avance de propuestas Eje Económico 
 

 
Eje Económico     

 
Propuesta 1 

 
% al 2017 

 
Resultados alcanzados 

 
% al 
2018 

Resultados alcanzados 

Apoyo a las cadenas 
productivas con 
enfoque de 
biocomercio y 
transformación de 
materia prima.  
 

 
100% 
 

A través de la dirección de 
desarrollo socio económico y 
del proyecto GEF, se apoyan 
a 9 productos de 
biocomercio. 

 
100% 

Apoyo a la producción de 
Esencias en la comunidad de 
Nueva Esperanza, y Naranjilla 
en la Comunidad de Wamaní. 
de Archidona. 
Con el proyecto GEF, se 
apoya a la Wayusa, café, 
cacao, sacha inchi, vainilla y 
fibras de palma para escoba, 
y semillas para artesanía. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Diseño de una 
estrategia de 
fortalecimiento y 
apoyo a la producción 
de familias productoras 
con dificultades de 
acceso vial.  
 

85% A través de la dirección de 
desarrollo socio económico 
se  implementa una 
estrategia de 
comercialización 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(100%) 

 
La estrategia es un conjunto 
de acciones que bajo un 
concepto articulador entre la 
organización local, los 
productos seleccionados con 
visión de comercialización, y 
la política de la prefectura; 
configuran esa estrategia. As:  
 
Fortalecimiento a ferias 
locales de turismo,  
incremento de 19 
emprendimientos de 
productos transformados 
promocionados en las ferias 
nacionales hasta el año 2018.  

  Fortalecimiento a sistemas 
de comercialización y acceso 
a mercados locales y 
nacionales. 
Se ha incrementado de  a 
555.9 hectáreas de cacao con 
material genético mejorad, y 
se ha apoyado el 
mejoramiento de la gestión 
para la exportación de cacao: 
5600 toneladas al 2018. 

   
Implementación de una isla 
en el centro comercial en la 
ciudad de Quito, y otro local 
en el malecón en la ciudad 
de Tena. Para la promoción 
turística y comercial de los 
emprendimientos. La meta 
fue tener 2 locales hasta 
2019, y se cumplió en el 
2018. 
 

Fortalecimiento de la 
asociatividad de las 
organizaciones de las 

100% Los ganaderos han sido 
apoyados con 
infraestructura, con 

100% Baeza, planta de 
procesamiento con la 
asociación de ganaderos de 
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cadenas de leche y 
carne.  
 

mejoramientos genéticos y 
prevención de la salud 
animal. 

Quijos, y la entrega de un 
termoquín; tanques de 
almacenamiento en Cuyuja, y 
El Chaco. 
 

Fomento del cultivo y 
transformación de la 
caña guadua, chonta y 
balsa.  
 

  100% Se realizó un proceso de 
capacitación en el manejo de 
la Chonta en Jondachi, y de 
la caña guadúa. La 
comunidad cuenta con una 
tienda-taller. 

Programa de soberanía 
alimentaria: 
investigación de las 
variedades de 
productos alimenticios  
locales (papa china, 
patasyuyo, cacao de 
monte, frejoles, entre 
otras). (fortalecer el 
sistema productivo del 
modelo chakra).  
 

   
 
100% 

A través del programa de 
fortalecimiento de sistemas 
productivo chacra que 
consta en el PDOT, se tiene 
financiamiento 2018, una 
ordenanza relativa a al 
Sistema Chakra, y con la GIZ 
a través de fondos fondos 
RED, se va a realizar un 
proyecto para 5 años para 
cultivos en el marco del 
sistema chakra. Se espera 
llegar a la meta de 606 ha 
con material genético 
mejorado. 
Se ha entregado kits de 
herramientas a las 
organizaciones para 
fortalecer el sistema. 

Implementación de un 
plan sanitario 
permanente y 
zonificado: 
desparasitación, 
vacunas (fiebre  
aftosa, brucelosis).  

  
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
100% 

 
 
 
 

Se implementa un plan 
coordinado y se tiene 294 

predios certificados al 2018. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Se mantiene en el 100% de 
animales vacunados contra  
la enfermedad de la fiebre 

aftosa. 3203 fincas están en 
el sistema.   

Propuesta 2     

Fortalecimiento de las 
cadenas productivas de 
cacao fino, café, leche, 
carne.  
 

100% En el PDYOT de Napo se 
priorizan como cadenas de 
valor, a la del cacao y la 
leche. Productos a los que se 
realizan varias acciones para 
darle un valor agregado. 

 
100% 
 

Aporte Asociación 
Productores Cacao Fino de 
Aroma Tsatsayaku 
 
Pp Construcción Centro 
Acopio De Leche, Cuyuja 
(Generador Emergencia) 

Para apoyar el volumen 
mensual de leche acopiada 
bajo cadena de frío en los 

centros de las asociaciones 
de ganaderos de Baeza, 

Cuyuja y Quijos.. 
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Programa de 
capacitación para el 
mejoramiento y/o 
elaboración de planes 
de negocio para 
desarrollar las cadenas 
de valor.  
 

   
100% 

 
Se realizó capacitación, se 
generaron registros 
sanitarios con el ARCSA. Se 
empezó con los 
emprendedores de Napu 
Marka. 
Capacitaciones en desarrollo 
empresarial. 

Establecer la cadena 
productiva de 
piscicultura de clima 
frío (trucha): Potenciar 
el laboratorio existente 
para la mejora 
genética.  
 

  0% No se realizó esta actividad; 
pero en el Programa de 
Fomento Productivo, se tiene 
el proyecto  
Fortalecimiento al área de 
piscicultura, cuya meta es:  
Incrementar de 4640 kg 
(2015) a 72.000 kg el 
volumen de producción 
piscícola hasta el año 2019. 
En la actualidad se cuenta 
con 62.184 equivalente al 
83.36% 

Ampliación de cultivos 
de los productos 
endémicos de la zona 
para su producción y 
transformación con 
enfoque de cadena de 
valor: naranjilla, 
wayusa, hongos ostra, 
Ticaso, frutas de 
temporada, entre 
otros.  
 

   
100% 

 
El proyecto GEF/Napo 
trabajó con el ticaso, palma, 
vainilla, orquídeas y guayusa 
se sacó registros sanitarios. 
Desde Fomentos Productivo 
se trabajó con hongos en el 
apoyo a la comercialización y 
registro sanitario; naranjilla, 
en la planta procesadora y 
registro; wayusa, con PKR 
apoyo a la elaboración de 
bebidas, y construcción de 
una planta que se culminará 
en el 2019. 
Se está implementando la 
construcción de un Centro de 
Comercialización en la ciudad 
de Tena. 

Implementación de 
programa de 
capacitación de 
mejoramiento 
genético.  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100%  
Capacitación en 
inseminación artificial, 
mejoramiento de predios. Se 
trabajó con los ganaderos de 
la zona alta y baja. Se 
entregó insumos, kits de 
inseminación artificial. 
 

Estudio sobre el 
manejo y análisis de 
suelos, tecnificación de 
la calidad de pastos.  
 
 
 

  100% El proyecto GEF/Napo 
trabajó en una serie de 
estudios sobre el manejo y 
análisis de suelos, 
tecnificación de la calidad de 
pastos. 

Propuesta 3     

Investigación del 
potencial productivo y 
empresarial de 
productos de la 

  100% Se realizaron estudios de 
mercado para montar 
tiendas en Baños, Quito, 
Guayaquil y Tena. 
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provincia.  
 

Próximamente en Cuenca. 
Se implementó el proyecto 
Napo Emprende, y se apoyó 
a organizaciones y 
emprendimientos con fines 
de lucro. 
 

Capacitar a la gente en 
el manejo de la 
microempresa y en el 
manejo de las 
ganancias.  
Actividades con 
enfoque empresarial.  

   
100% 

 
Se realizó varias 
capacitaciones y se coordinó 
con el IEPS. 

Programa de apoyo a 
los Emprendedores y 
emprendedoras.  
 

100% Existe un programa de apoyo 
a los emprendedores 
turísticos. 

100% Hubo un concurso de 
emprendimientos 
productivos, turísticos y de 
turismo comunitario. Ferias, 
capacitación en gastronomía 
y servicio al cliente. Se 
coordinó con MCCH y el 
FECD. 

Desarrollo del 
Programa de “Un 
Pueblo, Un Producto” 
OVOP.  
 

  0%  

Fortalecimiento e 
implementación de 
especies menores, que 
contenga: Implementar 
un plan de mejora 
genética, capacitación 
y transferencia de 
tecnología.  
 

  100% Proyecto de capacitación en 
el manejo de pollos para 
soberanía alimentaria. 
Mejoramiento genético para 
cuyes en la parte alta: Quijos. 
Se denomina programa 
“Hombro a Hombro”. 
 

Implementación del 
programa “Consume lo 
Nuestro” en la 
provincia.  
 

  100% Turismo, emprendimientos, 
manejo de chacras, apoyo a 
productos de la zona. 

 

Económico Cumplidas al 
100% 

Más del 50% Menos del 50% 0% 

18 proyectos 16 0 0 2 

 88.88%   11.11% 
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Eje Político 
 

Propuestas 

Propuesta 1 Propuesta 2 Propuesta 3 

1. Elaborar política pública que preserve 
los valores culturales, que integre un 
concepto integral que valore las 
manifestaciones culturales en 
relación al turismo, y su interrelación 
a la reproducción de la vida 
comunitaria y su fortalecimiento.  

 

4. Proyecto para la 
identificación y 
reconocimientos de los 
recursos Históricos, 
culturales y míticos en la 
provincia.  

7. Proyecto integral de 
recuperación de las 
tradiciones, fiestas, 
rituales, e identidad en la 
provincia.  

2. Gestión de un Diseño e 
Implementación de un modelo de 
gestión provincial para tratar los 
temas de educación, cultura y 
patrimonio: incluye estudios técnicos 
de infraestructura.  

5. Capacitación y transferencia 
de conocimientos y 
tecnología para aprovechar 
la materia prima del medio, 
para la construcción de 
infraestructura básica.  

8. Apoyo, participación y 
fortalecimiento de las 
Mesas de Gobernanza 
Territorial (Cacao Fino y 
Chocolate, Forestal, 
Escuela de Liderazgo 
Ambiental ELA, Turismo, 
Desarrollo Territorial, 
Corredores de 
Conservación, y otros que 
puedan crearse en el 
futuro).  

3. Construcción e implementación de un 
espacio cultural para fortalecer a las 
nacionalidades mediante el rescate 
cultural, museo, y eventos desde la 
cosmovisión indígena de Napo.  

6. Estudio para el rescate e 
implementación de la 
gastronomía ancestral.  

9. Actualización del Plan de 
Desarrollo y 
Ordenamiento Territorial.  

 

Avance de propuestas Eje Político 

Propuesta 1  
% al 
2017 

 
Resultados alcanzados 

 
% al 2018 

Resultados alcanzados 

Elaborar política pública que 
preserve los valores culturales, 
que integre un concepto 
integral que valore las 
manifestaciones culturales en 
relación al turismo, y su 
interrelación a la reproducción 
de la vida comunitaria y su 
fortalecimiento.  

 

100% 

Existen varios actos de 
rescate cultural. 
Jumandy nuestro 
héroe, encuentros 
culturales, entre otros. 

 
 
100% 

 
 
El 19 de enero de 2018 se 
expide: “Ordenanza para el 
fortalecimiento del 
patrimonio cultural 
intangible de la Provincia 
de Napo, para la 
promoción y fomento de 
las actividades culturales, 
deportivas, turísticas, 
artísticas, recreacionales 
de integración e identidad”  

Gestión de un Diseño e 
Implementación de un modelo 
de gestión provincial para 
tratar los temas de educación, 
cultura y patrimonio: incluye 
estudios técnicos de 
infraestructura.  

 

100% 

Se coordina con las 
instituciones 
gubernamentales. Para 
apoyarles en el marco 
de nuestras 
competencias 

100% En el año 2017 se realizó el 
estudio de una nueva 
estructura orgánica y 
resultado por procesos y se 
aplicó desde enero de 
2108. Actualmente la 
Dirección de Gestión 
Ambiental e 
Interculturalidad, planifica 



 

P
ág

in
a1

0
 

y ejecuta temas de cultura 
y patrimonio, cumpliendo 
metas del PDOT. 

Construcción e 
implementación de un espacio 
cultural para fortalecer a las 
nacionalidades mediante el 
rescate cultural, museo, y 
eventos desde la cosmovisión 
indígena de Napo.  

 

           
 
0%                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

 
 
No se ha realizado 
 

 
 
0% 

 
 
No se ha realizado 
 
 

Propuesta 2     
Proyecto para la identificación 
y reconocimientos de los 
recursos Históricos, culturales 
y míticos en la provincia.  

 

 
 

  
 
100% 

A partir del año 2014, 
empezó una participación 
del GADP de Napo en los 
eventos de 
conmemoración del 
aniversario de Jumandi, ya 
que la Asamblea Nacional 
en el mes de noviembre de 
2011 lo declaro como 
“Héroe de la resistencia 
anticolonial”. 
Se trabajan los siguientes 
proyectos:  

- - Construyendo la 
interculturalidad de los 
pueblos y nacionalidades 
2018. 

- - capacitación para 
transmisión de saberes 
ancestrales. 

- - fortalecimiento 
soberanía modelo o 
chacra ancestral ciclo 
corto. 

  

Capacitación y transferencia de 
conocimientos y tecnología 
para aprovechar la materia 
prima del medio, para la 
construcción de infraestructura 
básica.  

 

   
 
100% 

 
En asociación y apoyo 
estratégico entre el GAD 
Provincial y la Universidad 
Estatal Ikiam,  se cubrieron 
varias orientaciones 
referentes a la utilización 
del materia del medio, 
pero lo más importantes es 
la creación de la oferta 
académica y de la carrera 
de Arquitectura Sostenible. 

Estudio para el rescate e 
implementación de la 
gastronomía ancestral.  

 

   
0% 

No hay el estudio. Se han 
realizado varias ferias 
turísticas en donde ha 
intervenido la gastronomía 
tradicional y ancestral 
como eje central.  

Propuesta 3     
Proyecto integral de 
recuperación de las 
tradiciones, fiestas, rituales, e 
identidad en la provincia.  

 
100% 

El compromiso con la 
identidad cultural motivó 
a que el GAD, cree la Sub 
Dirección de 
Nacionalidades, dentro 
de la Dirección de 
Ambiente. 

 
 
 
 
100% 

El 19 de enero de 2018 se 
expide: “Ordenanza para el 
fortalecimiento del 
patrimonio cultural 
intangible de la Provincia 
de Napo, para la 
promoción y fomento de 
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las actividades culturales, 
deportivas, turísticas, 
artísticas, recreacionales 
de integración e 
identidad”. 
 
 

Apoyo, participación y 
fortalecimiento de las Mesas 
de Gobernanza Territorial 
(Cacao Fino y Chocolate, 
Forestal, Escuela de Liderazgo 
Ambiental ELA, Turismo, 
Desarrollo Territorial, 
Corredores de Conservación, y 
otros que puedan crearse en el 
futuro).  

 

   
 
100% 

Se ha apoyado a las Mesas 
de: Cacao Fino de Aroma 
de la Reserva de biosfera 
Sumaco, Turismo, y está 
funcionando con 
regularidad la Escuela de 
Liderazgo Ambiental, ELA.  
Desde el año 2009 al 2018 
se han capacitado en 
diferentes temas: 8327 
mujeres, 9381 hombres. 
Total 17708. 

Actualización del Plan de 
Desarrollo y Ordenamiento 
Territorial.  

 

100% 

Plan actualizado 
En el mes de agosto de 
2015 se realizó la 
actualización del PDOT 
Napo 2020, y se aprobó el 
Plan de Desarrollo 
Provincial  y de 
Ordenamiento Territorial 
Napo 2015-2019 

 
100% 

Se realizó el 28 de 
noviembre de 2018 el 
proceso de evaluación del 
PDOT  2015-2019, la 
ciudadanía resolvió se 
continúe con la 
actualización, y empezó en 
abril de 2018 una nueva 
actualización de sus 
contenidos principales con 
el apoyo del proyecto 
GEF/Napo.  

 

 

Político Cumplidas al 
100% 

Más del 50% Menos del 50% 0% 

9 proyectos 7 0 0 2 

 77.77%   22.22% 
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Eje Social 
 

Propuestas 

Propuesta 1 Propuestas 2 Propuestas 3 

1. Fortalecimiento de los 
deportes ancestrales:  
bodoquera, danza, subir 
árboles, chaskina, wayza 
puro.  

4. Investigación en la provincia 
para idiomas dialectos 
costumbres, mitos, saberes, 
ritos, y medicina con la 
participación de las 
federaciones indígenas 
comunidades, dirección de 
educación bilingüe.  

7. Fortalecimiento de los 
programas de apoyo a 
sectores vulnerables a 
través del Patronato 
Provincial y convenios con 
el Gobierno Nacional.  

2. Diseñar un Sistema de 
información y rendición de 
cuentas vía on-line “Napo 
2030”. 

5. Apoyar y fortalecer el 
Sistema de Mesas Temáticas 
sectoriales.  
Diseñar un sistema de 
indicadores de desarrollo 
provincial.  
Articulación, seguimiento y 
actualización de los PdyOT 
de los GAD de Napo. 

8. Elaboración del Plan 
Estratégico de 
Comunicación del GAD de 
Napo para socializar e 
implementar el Plan de 
Desarrollo y Ordenamiento 
Territorial.  
Pedagogizar la información 
territorial para información 
a la ciudadanía.  
Diseño de Plan de 
Socialización de las 
Agendas Ambiental y 
Productiva. 

3. Establecer un programa de 
convenios con centros de 
educación universitaria, 
para desarrollar 
investigaciones en el 
territorio. 

6. Gestionar para que las 
Instituciones educativas 
vinculen su malla curricular 
al modelo de desarrollo 
territorial. 

9. Generar espacios públicos 
para recreación activa y 
pasiva, como medio de 
integración familiar. 

 

Avance de propuestas Eje Social     
 

Propuesta 1  
% al 
2017 

 
Resultados alcanzados 

 
% al 
2018 

Resultados alcanzados 

Fortalecimiento de los 
deportes ancestrales:  
bodoquera, danza, subir 
árboles, chaskina, wayza puro.  

100% A través de la Dirección 
de nacionalidades y 
Ambiente se ha 
implemento diversas 
políticas interculturales, 
entre ella la de 
recuperación de juegos 
ancestrales 

 
 
 
100% 

La Dirección de Ambiente y 
Nacionalidades, participa 
activamente en los eventos 
culturales durante el año: 
Aniversario de la provincia, 
cantones, recordatorio del 
héroe Jumandi. 
Se trabajan los siguientes 
proyectos:  
- Construyendo la 
interculturalidad de los 
pueblos y nacionalidades 
2018. 
- capacitación para 
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transmisión de saberes 
ancestrales. 
- fortalecimiento soberanía 
modelo o chacra ancestral 
ciclo corto. 
Cada año se implementan 
recuperación de juegos 
ancestrales, gastronomía, 
verseo, concursos de 
oratoria, y rutas ancestrales, 
bodoquera, danza, subir 
árboles, chaskina, wayza 
puro. 

Diseñar un Sistema de 
información y rendición de 
cuentas vía on-line “Napo 
2030”.  
 
 

100% Se realiza acorde formato 
Consejo de Participación 
y Control Social. 

 
 
100% 

Además se cuenta con el 
Sistema de la Ley Orgánica 
Transparencia de la 
Información Pública, LOTAIP, 
que obtiene de manera 
mensual los informes de 
avance del POA institucional. 

Establecer un programa de 
convenios con centros de 
educación universitaria, para 
desarrollar investigaciones en 
el territorio.  
 

   
 
 
100% 

Se tiene convenios marco 
con Ikiam para la creación 
del Geoparque; 
establecimientos de las 
carreras de Agroecología, y 
Arquitectura Sostenible, en 
el marco de la realidad de la 
región. 

Propuesta 2     
Investigación en la provincia 
para idiomas dialectos 
costumbres, mitos, saberes, 
ritos, y medicina con la 
participación de las 
federaciones indígenas 
comunidades, dirección de 
educación bilingüe.  
 

 
 
 

  
 
 
0% 

No existe la investigación. Se 
implementó en el año 2017 
el curso de Kichwa en la 
práctica: niveles básico, 
intermedio y avanzado, con 
el aval del Ministerio de 
Educación (ME). En el primer 
semestre del 2017 se 
certificaron 23 funcionarios 
públicos, evaluados por 
lingüistas del Ministerio de 
Educación. 

Apoyar y fortalecer el  
Sistema de Mesas Temáticas 
sectoriales.  
Diseñar un sistema de 
indicadores de desarrollo 
provincial.  
Articulación, seguimiento y 
actualización de los PdyOT de 
los GAD de Napo.  

100% En la actualización del 
Plan de desarrollo 
Provincial, aprobado 
en el año 2015, se 
estableció objetivos, 
metas e indicadores. 

 
 
 
 
100% 

 
El GADP de Napo es 
integrante y participa en las 
Mesas Temáticas Sectoriales. 
 
En la actualización del PDOT 
2023 se establecen un 
conjunto de indicadores 
alineados al Plan Toda Una 
Vida. 

Gestionar para que las 
instituciones educativas 
vinculen su malla curricular al 
modelo de desarrollo 
territorial. 

  0%  

Propuesta 3     
Fortalecimiento de los 
programas de apoyo a 
sectores vulnerables a través 
del Patronato Provincial y 
convenios con el Gobierno 
Nacional.  

 Se trabajó con todos 
los grupos de atención 
prioritaria a través del 
Sumak Kawsay Wasi, y 
con infraestructura 

 
 
100% 

Se mantiene un promedio 
mensual de  2500 
personas atendidas bajo 
programas sociales del 
GAD P de Napo, desde el 
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 social. año 2014 hasta el año 
2019. 
 

Elaboración del Plan  
Estratégico de Comunicación 
del GAD de Napo para 
socializar e implementar el 
Plan de Desarrollo y 
Ordenamiento Territorial.  
Pedagogizar la información 
territorial para información a 
la ciudadanía.  
Diseño de Plan de 
Socialización de las Agendas 
Ambiental y Productiva  

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
0% 

                
 No existe una estrategia 
escrita y unificada. La Unidad 
de Participación Ciudadana, 
la Unidad de Planificación 
institucional, y la Unidad de 
Ordenamiento territorial 
implementan estrategias de 
convocatoria a la ciudadanía, 
y se coordina con la dirección 
de comunicación.         
En el componente político-
institucional del PDOT consta 
como meta: Incrementar de 
2 a 3  reuniones anuales del 
Sistema de Participación 
Ciudadano  al 2019, y desde 
el año 2016 se ha mantenido 
las 3 reuniones para 
socializar temas varios, entre 
ellos relacionados al PDOT. 
También se imparte 10 
talleres de capacitación de 
varios temas. 
 

Generar espacios públicos 
para recreación activa y 
pasiva, como medio de 
integración familiar.  
 

100% La infraestructura 
comunitaria ha estado 
presente en el accionar 
del GAD provincial. 

 
 
100% 

Existen varias obras que 
destacar: En Papallacta 
apoyo a la piscina y tobogán 
en Santa catalina; canchas 
sintéticas en Cuyuja en 
Quijos; Linares, en El Chaco. 
Boulevard de El Chaco y 
Cotundo. Polideportivo en 
Cotundo, y readecuación del 
complejo Cavernas Jumandi. 

 

 

Social Cumplidas al 
100% 

Más del 50% Menos del 50% 0% 

 9 proyectos 6 0 0 3 

 66.66%   33.33% 
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Eje Ambiental  
 

Propuestas 

1. Aplicación de 
reconocimientos ciudadanos y 
empresariales por “buen 
manejo ambiental”.  
Entrega formal e 
institucionalizada.  

7. Fortalecimiento de la Gestión de 
la Reserva de Biósfera Sumaco 
RBS.  

13. Plan provincial de 
aprovechamiento de 
minerales metálicos y no 
metálicos (zonificación de 
áreas de explotación).  

2. Creación de un banco de 
proyectos para la Red 
Mundial de Reservas de La 
Biosfera.  

8. Desarrollar un programa para 
servicios eco Sistémicos: 
carbono de conservación.  

14. Estudio de factibilidad para la 
creación del Fondo de Agua 
para Napo.  

3. Generar programas para el 
manejo de vida silvestre, con 
énfasis en especies en peligro.  

9. Apoyo a las comunidades en 
procesos de organización en 
torno al recurso agua.  

15. Creación de normativa y 
política pública en el gobierno 
provincial, cantonal, 
parroquial: regule la 
extracción, controle el ingreso 
de fauna foránea.  

4. Apoyo en programas de 
Gestión de Áreas Protegidas y 
Corredores de Conservación 
en la provincia de Napo.  

10. Diseño de alternativas de acceso 
a Agua Segura y difusión de 
iniciativas innovadoras 
(alternativas como agua lluvia 
tratada).  

16. Programa especial de Cambio 
Climático: Educación y 
Sensibilización Pública, 
Estrategias y acciones de 
Mitigación del Cambio 
Climático, Definición de 
escenarios de cambio 
climático, vulnerabilidad, 
adaptación y riesgo asociado.  

5. Capacitación a la población en 
Gestión Integral de Riesgo: 
alejando viviendas de las 
zonas de inundación (parte 
baja), de laderas (parte alta).  

11. Diseño y elaboración de un 
sistema de monitoreo y 
comportamiento de lluvia, ríos y 
esteros (cuencas y micro-
cuencas).  

17. Elaboración de norma y 
sanción para defender la 
agresión a la naturaleza 
conforme a la Constitución.  
Proyecto de conservación de 
especies claves, especies 
integradoras del eco-
sistémicas como el oso de 
anteojos y el tapir. Incluyendo 
el fomento a las 
investigaciones de diferentes 
especies en los diferentes 
ecosistemas.  

6. Obtención de la certificación 
de Autoridad Ambiental por 
parte del GPN.  

12. Diseño de un plan masivo de 
reforestación comunitaria con 
enfoque productivo, social y de 
protección de especies nativas. 
Como también de protección de 
cuencas y micro-cuencas 
hídricos.  

18. Diseño e implementación de 
un proyecto de asesoría 
técnica para fomentar la 
realización de planes de 
Aprovechamiento Forestal 
sustentable para la provincia 
de Napo: Asistencia técnica a 
finqueros en realización de 
planes de aprovechamiento de 
madera, sistema eficiente de 
aserrado, manejo post 
cosecha y comercialización, 
fomento de la asociatividad a 
través de la conformación de 
Grupos de Usuarios Forestales 
(GUF).  
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Avance de propuestas Eje Ambiental     
 

Propuesta 1  
% al 
2017 

 
Resultados alcanzados 

 
% al 
2018 

 
Resultados alcanzados 

Aplicación de reconocimientos 
ciudadanos y empresariales por 
“buen manejo ambiental”.  
Entrega formal e 
institucionalizada. 

   
0% 

 
No se ha realizado. 

Creación de un banco de 
proyectos para la Red Mundial 
de Reservas de La Biosfera. 

   
0% 

 
No se ha realizado. 

Generar programas para el 
manejo de vida silvestre, con 
énfasis en especies en peligro. 

  0%  
 

Apoyo en programas de 
Gestión de Áreas Protegidas y 
Corredores de Conservación en 
la provincia de Napo 

   
100% 

Se ha coordinado con el 
Parque Colonso –Chalupas, se 
ha apoyado a la Ikiam para la 
propuesta de Geoparque; al 
Proyecto Napo/GEF para la 
ampliación de la Reserva de 
Biosfera Sumaco a las 
cabeceras cantonales. 

Capacitación a la población en 
Gestión Integral de Riesgo: 
alejando viviendas de las zonas 
de inundación (parte baja), de 
laderas (parte alta).  
 

   
 
100% 

 
El Gad Provincial cuenta con 
el Plan de Gestión de Riesgos, 
y pertenece a la Mesa de 
seguridad de la provincia, al 
COE provincial; y se ha 
actuado técnicamente con las 
familias que sufrieron 
afectación en estos años por 
la crecida de los ríos. 
En el año 2015 con MCCH, se 
capacitó a varias 
comunidades desde Tálag, 
Isla Anaconda, y el Ahuano; 
por el tema de reactivación 
del volcán Cotopaxi. 

Obtención de la certificación de 
Autoridad Ambiental por parte 
del GPN.  
 

100% La prefectura de Napo es 
Autoridad Ambiental 
desde mes de septiembre 
del año 2016. 

100% La prefectura de Napo es 
Autoridad Ambiental desde el 
mes de septiembre del año 
2016. 

Propuesta 2     

Fortalecimiento de la Gestión 
de la Reserva de Biósfera 
Sumaco RBS.  

  
 
 
 
 
 

 
 
50% 

Conjuntamente con el 
Proyecto Napo/GEF, y el 
Ministerio del Ambiente, la 
Prefectura apoya la iniciativa 
para la ampliación de la 
Reserva de Biosfera Sumaco a 
las cabeceras cantonales de 
los cantones que pertenecen 
la Reserva. 

Desarrollar un programa para 
servicios eco Sistémicos: 
carbono de conservación. 

60% Se realiza a través del 
proyecto GEF. 

 
60%  

Monitoreo de la reducción de 
gases de efecto invernadero. 
Es una actividad de un 
producto más grande. 
“Toneladas de emisiones 
evitadas de CO2eq a través 
de la protección e bosques y 
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reducción de la 
deforestación”. Alcanzan 1 
689959 Mg CO2eq, durante 
los 4 años de vigencia del 
proyecto. 
  
Mediante el establecimiento 
de sistemas agroforestales y 
proceso de restauración 
forestal se proyecta un 
secuestro de carbono  nqier 
alcanza los 59.709 Mg CO2eq. 

Apoyo a las comunidades en 
procesos de organización en 
torno al recurso agua. 

   
100% 

En el año 2014 la Escuela de 
Liderazgo Ambiental, ELA, 
capacitó en protección del 
agua, saberes y territorios, y 
en la zona del Colonso 
Chalupas, un enfoque 
ecosistémico sobre la 
importancia del agua. 
Se capacitó a 11 
comunidades del Pueblo 
Kichwa de Rukullakta, en el 
2018, sobre el recurso agua 
en coordinación con el 
Ministerio de Salud; sobre el 
tema de contaminación en la 
parroquia San Pablo. 

Diseño de alternativas de 
acceso a Agua Segura y difusión 
de iniciativas innovadoras 
(alternativas como agua lluvia 
tratada). 

  0% Hubo actividad de 
sensibilización. 

Diseño y elaboración de un 
sistema de monitoreo y 
comportamiento de lluvia, ríos 
y esteros (cuencas y micro-
cuencas).  
 

  0%  

Diseño de un plan masivo de 
reforestación comunitaria con 
enfoque productivo, social y de 
protección de especies nativas. 
Como también de protección 
de cuencas y micro-cuencas 
hídricos.  
 

100% A través del proyecto GEF 
se implementa un plan de 
manejo sostenible de 
reforestación. 
Acompañado con el 
accionar de la dirección de 
ambiente que reforesta las 
cuencas hídricas. 

70% Estrategia provincial  para el 
manejo forestal sostenible 
consta en el Proyecto Napo 
GEF. 
 
 

Propuesta 3     

Plan provincial de 
aprovechamiento de minerales 
metálicos y no metálicos 
(zonificación de áreas de 
explotación). 

60% Se ha realizado la 
contratación de un ing. 
geólogo para la 
elaboración del plan 
provincial de 
aprovechamiento de 
minerales metálicos y no 
metálicos.    Se cuenta con 
el  levantamiento de 
información, teniendo un 
avance del 60% 

 
60% 

 
Se tiene el diagnóstico. El 
proceso de elaboración está 
detenido.  

Estudio de factibilidad para la 
creación del Fondo de Agua 
para Napo.  

20% Se está realizando a través 
de una consultoría bajo la 
responsabilidad del 
Proyecto Napo GEF. Fase 

 
80% 

FODESNA 
Fondo de Desarrollo 
Sostenible Provincial. 
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de diagnóstico y 
culminaría en el año 2018 

En el POA 2019 consta en el 
Programa de Cooperación 
Internacional, con un 
financiamiento de 200 mil 
dólares. Falta su 
institucionalización. 

Creación de normativa y 
política pública en el gobierno 
provincial, cantonal, parroquial: 
regule la extracción, controle el 
ingreso de fauna foránea. 

   
0% 

 

Programa especial de Cambio 
Climático: Educación y 
Sensibilización Pública, 
Estrategias y acciones de 
Mitigación del Cambio 
Climático, Definición de 
escenarios de cambio climático, 
vulnerabilidad, adaptación y 
riesgo asociado.  

  100% En diciembre de 2018 se está 
elaborando el Segundo 
informe de Cambio Climático 
del GADP de Napo. 
 
El CONGOPE a través de 
CIFEN, una consultora, 
implementan el proyecto de 
Adaptación al Cambio 
Climático, del cual el GADP de 
Napo es contraparte. 

Elaboración de norma y sanción 
para defender la agresión a la 
naturaleza conforme a la 
Constitución.  
Proyecto de conservación de 
especies claves, especies 
integradoras del eco-sistémicas 
como el oso de anteojos y el 
tapir. Incluyendo el fomento a 
las investigaciones de 
diferentes especies en los 
diferentes ecosistemas.  

 
0% 

 
 

0%  

Diseño e implementación de un 
proyecto de asesoría técnica 
para fomentar la realización de 
planes de Aprovechamiento 
Forestal sustentable para la 
provincia de Napo: Asistencia 
técnica a finqueros en 
realización de planes de 
aprovechamiento de madera, 
sistema eficiente de aserrado, 
manejo post cosecha y 
comercialización, fomento de la 
asociatividad a través de la 
conformación de Grupos de 
Usuarios Forestales (GUF).  
 

  50% 

 

1 Sistema de trazabilidad de 
madera para el MFS en la 
provincia, diseñado e 
implementado en Cerro 
Sumaco (comunidades 
Guamaní y Akoki), como un 
piloto para la provincia de 
Napo.  

 

 

 

Ambiental Cumplidas al 
100% 

Más del 50% Menos del 50% 0% 

 18 proyectos 5 6 0 7 

 27.77% 33.33%  38.88% 
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Eje de Conectividad y Movilidad 
 

Propuestas 

Programa de mejoramiento de 
la infraestructura de productiva 
y la calidad con una alianza 
estratégica de las diferentes 
instituciones locales y 
nacionales que tienen la 
competencia directa.  

Propuesta de articulación con 
los ejes intermodales: 
aeropuertos Jumandy, Manta, 
Quito. Y Guayaquil.  
Igualmente con aeropuertos 
amazónicos como Coca y la 
Shell.  

Elaboración del Plan Vial 
Provincial: circuitos turísticos, 
ciclo vías, señalización, autopista, 
mejoramiento del flujo de tráfico, 
diseño y planificación de las vías 
secundarias.  

Ampliar la cobertura de Ally TV 
Canal 34 para toda la provincia 
de Napo  

Fortalecer el Sistema de 
Participación Ciudadana 
provincial (Consejo de 
Participación Ciudadana de 
Napo – Asamblea Territorial).  
Fortalecer el Sistema de 
Planificación Provincial (Consejo 
de Planificación Provincial)  

Diseñar un sistema de 
indicadores de desarrollo 
provincial.  

Programa acceso a la red de 
internet y capacitación en su 
buen uso.  

Gestión para la ampliación de la 
cobertura y redes de internet 
con tecnología de último nivel a 
las parroquias y comunidades 
alejadas.  

Establecimiento de un programa 
de aprendizaje integral de 
manejo de internet que 
contenga:  
normativa legal, ética, 
capacitación on line, equipos 
actualizados, acceso a bibliotecas 
virtuales  

 

Avance de propuestas Eje de Conectividad y Movilidad     
 

Propuesta 1  
% al 
2017 

 
Resultados alcanzados 

 
% al 
2018 

 
Resultados alcanzados 

Programa de mejoramiento 
de la infraestructura 
productiva y la calidad con 
una alianza estratégica de las 
diferentes instituciones 
locales y nacionales que 
tienen la competencia 
directa. 

100% En el presupuesto 
institucional se establece 
para obras de 
infraestructura productiva 

100%  

Ampliar la cobertura de Ally 
TV Canal 34 para toda la 
provincia de Napo  

 

  0% Tiene cobertura 
únicamente  en la 
capital provincial y 
algunas partes de los 
sectores urbano-
periféricos. 

Programa acceso a la red de 
internet y capacitación en su 
buen uso.  

 

   
 
 
100% 

A nivel institucional la 
cobertura está instalada en 
los equipos del personal de la 
prefectura y los responsables 
del manejo de las máquinas 
han recibido la capacitación 
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necesaria. 
Propuesta 2     
Propuesta de articulación con 
los ejes intermodales: 
aeropuertos Jumandy, 
Manta, Quito. Y Guayaquil.  
Igualmente con aeropuertos 
amazónicos como Coca y la 
Shell. 

   
0% 
 
 
 

No se ha avanzado en esta 
propuesta. 
El aeropuerto Jumandi se 
cerró en el año 2014. La 
actividad turística se realiza a 
través del transporte 
terrestre y desde el 
aeropuerto Tababela a dos 
horas y media, y el transporte 
de productos se realiza por 
vía terrestre. 

Fortalecer el Sistema de 
Participación Ciudadana 
provincial (Consejo de 
Participación Ciudadana de 
Napo – Asamblea Territorial).  
Fortalecer el Sistema de 
Planificación Provincial 
(Consejo de Planificación 
Provincial)  

   
100% 

El 21 de septiembre de 2016 
se promulgó la Ordenanza 
Reformatoria que Regula la 
Estructura y Funcionamiento 
del Sistema de Participación 
Ciudadana y Control Social 
del Gobierno Autónomo 
Descentralizado Provincial de 
Napo. Esta situación fortalece 
la participación de los actores 
locales. 
El 11 de mayo de 2017 se 
promulgó la Ordenanza 
Reformatoria del Consejo de 
Planificación Provincial del 
Gobierno Autónomo 
Descentralizado de Napo, la 
cual permite un 
fortalecimiento del Consejo 
de Planificación. 
 
En el componente político-
institucional del PDOT consta 
como meta: Incrementar de 2 
a 3  reuniones anuales del 
Sistema de Participación 
Ciudadano  al 2019, y desde 
el año 2016 se ha mantenido 
las 3 reuniones para socializar 
temas varios, entre ellos 
relacionados al PDOT. 

 
Gestión para la ampliación de 
la cobertura y redes de 
internet con tecnología de 
último nivel a las parroquias y 
comunidades alejadas.  

 

100% CNT ha implementado una 
red de infocentros en todas 
las parroquias de la 
provincia. 

100% CNT ha implementado una 
red de infocentros en todas 
las parroquias de la provincia. 

Propuesta 3     
Elaboración del Plan Vial 
Provincial: circuitos turísticos, 
ciclo vías, señalización, 
autopista, mejoramiento del 
flujo de tráfico, diseño y 
planificación de las vías 
secundarias.  

 

50% En coordinación con 
CONGOPE  se realizó el 
levantamiento de la 
información 
georeferenciada y la 
elaboración del PVP. 

 
50% 

 
Proceso detenido. Se 
encuentra en una fase de 
consecución de información. 
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Diseñar un sistema de 
indicadores de desarrollo 
provincial.  
 

100% En la actualización del plan 
de desarrollo provincial, 
aprobado en el año 2015, 
se estableció objetivos, 
metas e indicadores. 

 
100% 

 
En la actualización del PDOT 
2015-2019, con un horizonte 
al 2023, se actualizaron los 
indicadores de desarrollo. 

Establecimiento de un programa 
de aprendizaje integral de 
manejo de internet que 
contenga:  
normativa legal, ética, 
capacitación on line, equipos 
actualizados, acceso a bibliotecas 
virtuales  

  0%  
 
 

 

 

Conectividad y 
Movilidad 

Cumplidas al 
100% 

Más del 50% Menos del 50% 0% 

9 proyectos 5 1 0 3 

 55.55% 11.11%  33.33% 

 

 

Resumen general 

Total: 63 propuestas (proyectos) 

 Económico Político Social Ambiental Conectividad 
y Movilidad 

total  Total % 
cumplimiento 

Proyectos 18 9 9 18 9 63  

Cumplidas al 
100% 

16 7 6 5 5 39 61.90% 

Más del 50% 0 0 0 6 1 7  

Menos del 
50% 

0 0 0 0 0 0  

0% 2 2 3 7 3 17  

% de 
cumplimiento 

 
88.88% 

 
77.77% 

 
66.66% 

 
27.77% 

 
55.% 

  

 

 Del total de 63 proyectos ofertados, se han cumplido al 100% la cantidad de 39 que 

equivale al 61.90%. 

 Actividades de más del 50% son 7 correspondiente al   11.11 %. 

 Actividades no cumplidas (0%) son 17 que corresponde al  26.98 %. 

 

Elaboración 
Marcelo Simbaña Herrera 
Líder de Planificación Institucional 

  

                                                                             


