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1. INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual POA es un instrumento de gestién de la planificacion
estratégica que se utiliza para llevar adelante la programacién de las actividades
definidas para el cumplimiento de los objetivos operativos de cada area de gestion
con miras a alcanzar los objetivos estratégicos de la institucion.

El informe de seguimiento y evaluacion al Plan Operativo Anual 2023 corresponde
al tercer trimestre (julio a septiembre) del afio 2023, se expresa no sélo a una
normativa de control interno, mas bien responde a la capacidad institucional de analizar
y reorientar a partir de este analisis, los aciertos e inexactitudes que conlleva la
ejecucion de las acciones que permiten el cumplimiento de las herramientas de
planificacioén, y asi, dar a conocer los resultados del seguimiento y evaluacion del
Plan Operativo Anual de las actividades y proyectosprogramadas y su alcance al
cumplimiento de la programacién trimestral.

Este trabajo se realiz6 con la informacién presupuestaria proporcionada por la
Direccién Financiera, sustentos técnicos de las otras direcciones, y un cronograma
de trabajo que se cumplio los dias del 10 al 14 de octubre de 2023, liderado por la
Unidad de Planificacion Institucional (UPI), de la Direccién de Planificacion del
Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Napo. Se aplicaron herramientas
metodoldgicas sencillas utilizadas para estos casos, sugeridas por varias
organizaciones, entre ellas, Planifica Ecuador.

El presente documento constituye un instrumento que permite la evaluacion
periodica de la gestion y, por ende, la toma de decisiones en base a las dificultadesy
aciertos encontrados en este ejercicio técnico.

2. OBJETIVO
Informar el avance del cumplimiento del Plan Operativo Anual 2023
correspondiente al tercer trimestre 2023, mediante la presentacién de resultados del
seguimiento y evaluacion de la programaciéon de las actividades y proyectos
planificados.

3. DEFINICIONES
Seguimiento: Es una accién para ajustar los detalles o hacer posibles cambios en
los planes segun las necesidades o las condiciones coyunturales que forma el
contexto de implementacion del proyecto/programa. El sistema de seguimiento
debe ser integrado en el trabajo cotidiano interno coordinado por las personas
responsables de las actividades del proyecto.
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Evaluacion: Es unavaloracién de una acciéon que ocurre en un momento especifico.
Se puede evaluar, por ejemplo, hasta qué grado fue ejecutado con eficiencia, o hasta
qué grado los objetivos y resultados fueron logrados y/o hasta qué grado el
proyecto tuvo impacto en la vida de las personas.

La evaluacion muchas veces requiere una vision mas amplia y analitica que el
propio proyecto, en donde se hace necesario reflexionar sobre el proceso en
relacién a dificultades y aspectos positivos que pueden afectar de diversa manera
el resultado previsto.

La eficiencia: Se la define como la relacion que se establece entre el tiempo, los
recursos invertidos y los logros obtenidos. Normalmente, se dice que esta siendo
eficiente cuando se realiza un uso 6ptimo de los recursos disponibles, y se alcanzan
las metas propuestas.

Eficacia: Es la relacion que se establece entre las metas logradas y programadas,
considerando los tiempos reales manejados en la ejecucion de la accién, proyecto
o actividad.

4. METODOLOGIA

La Unidad de Planificacion Institucional, implementa una metodologia basada en
elseguimiento de la planificacidon anual y el presupuesto correspondiente; en el
marco general, del cronograma trimestral planteado por cada direccion. Se
realizanlos siguientes pasos:

a. En base al POA se determina el porcentaje que se plante6 cumplir en cada
uno de los proyectos; es decir, lo planificado para el tercer trimestre por cada
direccidn.

b. Sedetermina el porcentaje de avance fisico y presupuestario de los proyectos
o actividades que se planteé cumplir hasta el tercer trimestre.

c. Se utiliza la cédula presupuestaria de gasto al 30 de septiembre de 2023,
correspondiente al tercer trimestre.

d. Se evidencia en la cédula presupuestaria, el avance de la ejecucién
presupuestaria de los proyectos o actividades contemplados en el POA, cuya
informacion es proporcionada por la direccidn financiera.

e. Sedetermina el porcentaje de avance de cumplido hasta el 30 de septiembre
de cada uno de ellos, para determinar la eficacia y eficiencia en el avancede
actividades y el gasto (semaforizacion) para lo cual se utiliza la herramienta
de semaforizacion socializada por Planifica Ecuador, para la medicién y
avancede la planificacién.
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f. Serealiza unarelacién porcentual de lo planificado con lo cumplido. Se utiliza
las herramientas en Excel.

g. La evaluacion se realiza con los técnicos de cada direccién en fechas
establecidas y acordadas.

h. Se utiliza los rangos segin la metodologia de Planifica Ecuador para la
evaluacion presupuestaria y fisica, y que se ajusta a los requerimientos del
POA institucional de la prefectura.

Criterios de Evaluacion Semaforizacion
e De85%a100% Ejecucion 6ptima
e De70%a84.9% Ejecucion media O
e De0%a69.9% Ejecucidn con problemas @

5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
CORRESPONDIENTE AL TERCER TRIMESTRE 2023

5.1 Administracion General:
e Prefectura
e Vice prefectura
e Asesoria de Prefectura.

Resultado de la Evaluacion:

Criterio de Semaforizacion
Evaluacién Eficiencia Effieadie
De 85% a 100% Ejecucion 6ptima X
De 70% a 84.9% Ejecucion media O
De 0 % a 69,9% Ejecucion con problemas .

Eficiencia: avance presupuestario; el 91%, su ejecucion fue Optima, en
cumplimiento a gasto hasta el tercer trimestre del afio 2023.

Eficacia: avance fisico; no ejecutan proyectos, corresponde a nivel ejecutivo.
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RESUMEN : ADMINISTRACION GENERAL POA 3ER. TRIMESTRE 2023

DEVENGAR DE _ FEFCACA

.| ASIGNACION ACUERDOAL | CUTADOAL .
SEGUIMIENTOY EVALUACION | ™ = | ™" | REFORMA | CODIFICADO | oo | 30DE SALDO .
SEPTIEMBRE Presupuesto

PROGRAMADO

e Al PREFECTURA - 1143.603,02( 99,49 [143.702,51| 107.776,88 | 94.282,54 | 49.419,97

BRI C:PREFECTURA| 95.936,88 | 1.549,09 | 97.485,97 | 73.114,48 | 67.387,98 | 17.921,37 | 92%

ASESORIA DE
(oo PREFECTURA

TOTAL 320.228,57 3.570,97 323.799,54 242.849,66 220.624,14 71.586,51

La documentacion respecto a la evaluacion fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 1.

Nimero % de
de avance
Proyts/act.| fisico

No aplica | Noaplica

No aplica | Noaplica

80.688,67 |1.922,39 | 82.611,06 | 61.958,30 |58.953,62 | 4.24517 | 95%

No aplica | Noaplica

91%

52 Direccion de Procuraduria Sindica

Resultado de la Evaluacion:

Criterio de Semaforizacion

Evaluacion Eficiencia Eficacia

De 85% a 100% Ejecucién 6ptima

De 70% a 84.9% Ejecucion media @) X X

De 0 % a 69,9% Ejecucién con problemas .

Eficiencia: avance presupuestario; el 82%, su ejecucion fue media, en
cumplimiento a gasto hasta el tercer trimestre del afio 2023.

Eficacia: avance fisico; el 75%, su ejecucion fue media, de acuerdo a numerode
proyectos o actividades planificadas hasta el tercer trimestre del afio 2023

RESUMEN: DIRECCION DE PROCURADURIA SINDICA POA - 3ER. TRIMESTRE 2023

EFICACIA

DEVENGAR DE %

. EJECUTADO AL Niumero
<+ | ASIGNACION ACUERDO AL 9
SEGUIMIENTO Y EVALUACION SIGNACIO REFORMA | CODIFICADO 30 DE SALDO sl de L
INICIAL CRONOGRAMA = avance
SEPTIEMBRE Proyts/act

PROGRAMADO Presupuesto fisico

REMUNERACIONES
(<IN PERSONAL ADM. Y | 150.462,56
DE CONTRATO

-6.070,55 [ 144.392,01 | 117.844,17 |101.823,10 | 42.568,91

No aplica | noaplica

(AUTZHERURIDICO 22.113,50 (34.205,74| 56.319,24

TOTAL 172.576,06 28.135,19 200.711,25

41.159,62
159.003,79

29.126,45 | 27.192,79
130.949,55 69.761,70

82%

La documentacion respecto a la evaluacion fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 2.
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5.3 Direccién de Comunicacion

Resultado de la Evaluacion:

Eficiencia:

Criterio de Semaforizacion
Evaluacién Eficiencia Eficacia
De 85% a 100% Ejecucion 6ptima
De 70% a 84.9% Ejecucién media O X
De 0 % a 69,9% Ejecucidn con problemas . X
avance presupuestario; el 75%,

cumplimiento a gasto hasta el tercer trimestre del afio 2023.

su ejecucion fue media,

en

Eficacia: avance fisico; el 36%, su ejecucion fue con problemas, de acuerdo a nimero

de proyectos o actividades planificadas hasta el tercer trimestre del afio 2023.

RESUMEN : DIRECCION DE COMUNICACION POA 2023. 3ER. TRIMESTRE 2023

G. CORRIENTE

G. INVERSION

G. INVERSION

DEVENGAR DE EJECUTADO % EFICACIA
SEGUIMIENTO Y ASIGNACION ACUERDO AL EFICIENCIA m el A
EVALUACION INICIAL REFORMA | CODIFICADO CRONOGRAMA SE?’I'.I'I3E[|)VIDBERE SALDO de avance
PROGRAMADO Presupuesto Proyts/act.| fisico
REMUNERACIONES
PERSONALADM.Y |378.779,94 0,00 378.779,94| 285.530,78 [255.093,99 | 123.685,95 | 89% |[noaplica | noaplica
2.000,00 | 5.000,00 | 7.000,00 | 4.000,00 1.569,00 | 5.431,00 39% 1 100%
260.123,18| 245.570,00 |505.693,18| 125.334,37 | 58.538,65 | 447.154,53 | 47% 5 38%
COOPERACION li li li li li li li n li n li
INTERNACIONAL noaplica noaplica noaplica noaplica noaplica noaplica noaplica oaplica | noaplica
41.851,07 | -570,00 |41.281,07 | 13.302,54 | 6.467,39 | 34.813,68 49% 1 0%

TOTAL

682.754,19 250.000,00 932.754,19 428.167,68 321.669,03 611.085,16

La documentacién respecto a la evaluacion fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N°3.
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5.4 Direccion de Planificacion

Resultado de la Evaluacion:

Criterio de Semaforizacion
Evaluacién Eficiencia Eficacia
De 85% a 100% Ejecucion 6ptima ®
De 70% a 84.9% Ejecuciéon media O X
De 0 % a 69,9% Ejecucidn con problemas . X

Eficiencia: avance presupuestario; el 66%, su ejecucion fue con problemas, en
cumplimiento a gasto hasta el tercer trimestre del afio 2023.

Eficacia: avance fisico; el 72%, su ejecucion fue media, de acuerdo a namerode
proyectos o actividades planificadas hasta el tercer trimestre del afio 2023.

RESUMEN : DIRECCION DE PLANIFICACION POA 2023, 3ER. TRIMESTRE 2023

TG DEVENGAR DE |EJECUTADO AL . EFICACIA
SEGUIMIENTO Y EVALUACION TTen REFORMA | CODIFICADO | ACUERDO AL 30 DE SALDO f,;ff:i";’: Nimero de | " 9
CRONOGRAMA | SEPTIEMBRE proytsfact. | “0
REMUNERACIONES
RESITIE PERSONAL ADM. Y DE 555.857,79 | 34.643,84 | 590.501,63 | 442.876,22 |397.324,51 | 193.177,12 | 90% | wwia | mewk
CONTRATO
7454494 | 26.630,00 | 101.174,94 | 21.881,21 | 16.517,86 | 84.657,08 75% 2 100%
| SUBDIRECCION DE i . .
B - <1505 Y PROVECTOS 1.426.559,01 (-472.040,23| 954.518,78 | 328.202,48 |111.433,90 | 843.084,88 | 34% 16 38%
UGN UNIDAD PLANIFICACION T. 0,00 15.150,24 | 15.150,24 | wwiceercsietinesie 0,00 15.150,24 || 5 95%
SUBDIRECCION DE st e o mlcaneste .
PARTICIPACION C. 3.000,00 0,00 3.000,00 am 0,00 3.000,00 tirestre 9 83%
NN JNIDAD PLANIFICACI()N . 1o aplica no aplica no aplica no aplica 1o aplica no aplica 1o aplica 10 96%

2.059.961,74 -395.616,15 1.664.345,59 792.959,90 525.276,27 1.139.069,32 66%

La documentacion respecto a la evaluacién fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 4
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5.5 Direccion Administrativa
Resultado de la Evaluacion:

Criterio de Semaforizacion
Evaluacién Eficiencia Eficacia
De 85% a 100% Ejecucion 6ptima X
De 70% a 84.9% Ejecucion media O
De 0 % a 69,9% Ejecucion con problemas . X

Eficiencia: avance presupuestario; el 102%, su ejecucion fue 6ptima, en
cumplimiento a gasto hasta el tercer trimestre del afio 2023.

Eficacia: avance fisico; el 58%, su ejecucidn fue con problemas, de acuerdo a nimero
de proyectos o actividades planificadas hasta el tercer trimestre del afio 2023.

RESUMEN : DIRECCION ADMINISTRATIVA POA 2023, 3ER. TRIMESTRE 2023

DEVENGARDE | -\ a0 AL %
sEGUIMIENTO YEVALUACION | "SISNACON | pocorma | copificapo | ACVERPOAL 30 DE sao [ |
INICIAL CRONOGRAMA| .~ Presupuest

PROGRAMADO

EFICACIA %

avance
fisico

REMUNERACIONES
NN PERSONAL ADM. Y DE | 1.194.712,81 | -54.467,16 |1.140.245,65 | 856.684,24 | 782.914,08 | 357.331,57 | 91% |noswica |rospica
CONTRATO

pam| UNIDAD DE SERVICIOS ) )
Bl < TITUCIONALES 377.006,75 | 29.601,62 | 406.608,37 | 289.312,45 | 300.650,73 | 105.957,64 | 104% | 12 | 98%

I SUBDIRECCION DE ) .
G.INVERSION MUY 88.547,84 | -6.670,08 | 81.877,76 | 28.337,70 39.370,46 42.507,30 | 139% | 18 | 20%

A SUBDIRECCION GESTION . .
e (NOLOGICA 420.740,59 | -50.506,68 | 370.233,91 | 215.082,93 | 293.003,45 | 77.230,46 | 136% | 11 | 78%

SUBDIRECCION DE

G. INVERSION .
COMPRAS PUBLICAS

13.838,41 -13.838,41 No aplica No aplica No aplica No aplica No aplica | No aplica [ No aplica

583.026,97

2.094.846,40 -95.880,71 1.998.965,69 1.389.417,31 1.415.938,72

La documentacion respecto a la evaluacidn fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 5.

5.6 Direccion Financiera
Resultado de la Evaluacion:

Criterio de Semaforizacion
Evaluacién Eficiencia Eficacia
De 85% a 100% Ejecucion 6ptima X X
De 70% a 84.9% Ejecucion media O
De 0 % a 69,9% Ejecucion con problemas .
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Eficiencia: avance presupuestario; el 108%, su ejecucion fue 6ptima, en
cumplimiento a gasto hasta el tercer trimestre del afio 2023.

Eficacia: avance fisico; el 85%, su ejecucién fue 6ptima, de acuerdo a niimerode
proyectos o actividades planificadas hasta el tercer trimestre del afio 2023.

RESUMEN : DIRECCION FINANCIERA POA 2023, 3ER. TRIMESTRE 2023
DEVENGAR DE

EFICACIA

) EJECUTADO i
| ASIGNACION ACUERDO AL %EFICIENCIA [l S
AL 30 DE .
SEGUIMIENTO Y EVALUACION | ¥/ *™" | REFORMA | CODIFIcaDO | o o | AL30 SALDO (BN e | °

SEPTIEMBRE Proyts/act

fisico

PROGRAMADO

REMUNERACIONES
(AN PERSONAL ADM. Y | 426.397,26
DE CONTRATO

53.067,90 | 479.465,16 | 351.254,12 |358.433,96|121.031,20 No aplica [No aplica

251.821,54 | 181.991,91 (215.372,29| 36.449,25

HNEEU F|NANCIERO 253.271,54 | -1.450,00

TOTAL 679.668,80 51.617,90 731.286,70 533.246,02 573.806,25 157.480,45 108%

La documentacién respecto a la evaluacidn fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 6.

5.7 Direccion de Fiscalizacion
Resultado de la Evaluacion:

Criterio de Semaforizacion
Evaluacion Eficiencia Eficacia
De 85% a 100% Ejecucion 6ptima . X
De 70% a 84.9% Ejecucion media O
De 0 % a 69,9% Ejecucion con problemas . X

Eficiencia: avance presupuestario; el 90%, su ejecucion fue Optima, en
cumplimiento a gasto hasta el tercer trimestre del afio 2023.
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Eficacia: avance fisico; el 33%, su ejecucion fue con problema, de acuerdo a nimero
de proyectos o actividades planificadas hasta el tercer trimestre del afio 2023.

RESUMEN : FISCALIZACION POA 2023, 3ER. TRIMESTRE 2023

DEVENGAR DE % EFICACIA

. EJECUTADO AL

. ASIGNACION ACUERDO AL EFICIENCIA [ % de
SEGUIMIENTO Y EVALUACION REFORMA | CODIFICADO 30DE SALDO Nimero de

INICIAL CRONOGRAMA - avance

SEPTIEMBRE Proyts/act.

PROGRAMADO Presupuesto fisico

REMUNERACIONES
(RGN PERSONAL ADM. Y | 189.973,01
DE CONTRATO

2.099,26 | 192.072,27 | 131.873,15 | 150.443,36 | 41.628,91 Noaplica | noaplica

3.061,54 | 249.114,27 | 50.324,00 | 13.803,12 | 235.311,15 3 3%

(VIO FISCALIZACION 56.079,72

90%

TOTAL 246.052,73 5.160,80 441.186,54 182.197,15 164.246,48 276.940,06

La documentacién respecto a la evaluacion fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 7.

5.8 Direccion de Secretaria General

Resultado de la Evaluacion:

Criterio de Semaforizacion

Evaluacion Eficiencia Eficacia

De 85% a 100% Ejecucion 6ptima

De 70% a 84.9% Ejecucion media O X X

De 0 % a 69,9% Ejecucion con problemas .

Eficiencia: avance presupuestario; el 83%, su ejecucion fue media, en
cumplimiento a gasto hasta el tercer trimestre del afio 2023.

Eficacia: avance fisico; el 77%, su ejecucion fue media, de acuerdo a ndmerode

proyectos o actividades planificadas hasta el tercer trimestre del afio 2023.

RESUMEN: DIRECCION SECRETARIA GENERAL POA 2023, 3ER. TRIMESTRE 2023

EFICACIA

DEVENGAR DE

4 EJECUTADO AL
ASIGNACION ACUERDO AL ALY Nimero | % de
SEGUIMIENTO Y EVALUACION INICIAL REFORMA | CODIFICADO CRONOGRAMA SEPi(IJE;EBRE SALDO [ i | oo

Proyts/act. | fisico

PROGRAMADO

REMUNERACIONES
ILENE PERSONAL ADM. Y | 125.933,61
DE CONTRATO

Noaplica | noaplica

95.425,21 87.013,47 | 40.220,14

1.300,00 | 127.233,61

PN SECRETARIA 25.136.00
GENERAL o

TOTAL 151.069,61 1.300,00 152.369,61

0,00 25.136,00 22.522,00 11.353,30 | 13.782,70

117.947,21 98.366,77 54.002,84 83% 30 7%

La documentacién respecto a la evaluacidn fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 8.
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5.9 Direccion de Gestion Ambiental
Resultado de la Evaluacion:

Criterio de Semaforizacion

Evaluacion Eficiencia Eficacia

De 85% a 100% Ejecucién 6ptima

De 70% a 84.9% Ejecuciéon media @) X X

De 0 % a 69,9% Ejecucion con problemas .

Eficiencia: avance presupuestario; el 75%, su ejecucion fue media, en
cumplimiento a gasto hasta el tercer trimestre del afio 2023.

Eficacia: avance fisico; el 73%, su ejecucion fue media, de acuerdo a namerode
proyectos o actividades planificadas hasta el tercer trimestre del afio 2023.

RESUMEN: DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL POA 2023 3ER. TRIMESTRE 2023

DEVENGAR DE EFICACIA
SEGUIMIENTO Y EVALUACION ASIGNACON | cooma | copiicapo | "VERPOAL EECUTADOALSD] o IS E3EE
INICIAL CRONOGRAMA | DE SEPTIEMBRE SO 0 | ance

LRGN Proyts/act. fisico

PROGRAMADO

AT REMUNERACIONES PERSONAL 43131435

ADM. Y DE CONTRATO 137.674,53 | 91% | e | ook

321.821,60 | 291.420,94

-2.218,88 | 429.095,47

AU ACREDITACION AMBIENTAL | 77.961,66 |-12.346,98| 65.614,68 | 40.461,01 15.417,38 50.197,30 38% 9 72%

6. NVERSION EA?;'EDSE:AMB'ENTA” 57.170,99 | 731,63 | 5643936 | 27.99340 | 1935725 | 37.082,11 | 6% | 20 | 76%

I PATRIMONIO NATURAL Y
G INVERSION. I 279.387,59 |15.297,49 | 294.685,08 | 131.736,47 | 66.217,46 | 228.467,62 | 50% 2 50%

VTN EDUCACION AMBIENTAL 2.228,50 0,00 2228,50  [omicaensserinesre| 0,00 220850 |kt rosmkis | o
848.06309 000 84806309 522.01248 39241303 45565006 75% 31 73%

La documentacién respecto a la evaluacidn fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N°9.

5.10 Direccion de Obras Publicas

Resultado de la Evaluacion:

Criterio de Semaforizacién

Evaluacion Eficiencia Eficacia

De 85% a 100% Ejecucién 6ptima

De 70% a 84.9% Ejecucién media

De 0 % a 69,9% Ejecucion con problemas

10
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Eficiencia: avance presupuestario; el 61%, su ejecuciéon fue con problema, en
cumplimiento a gasto hasta el tercer trimestre del afio 2023.

Eficacia: avance fisico; el 52%, su ejecucion fue con problema, de acuerdo a nimero

de proyectos o actividades planificadas hasta el tercer trimestre del afio 2023

RESUMEN : DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS POA 2023 - 3ER. TRIMESTRE 2023

DEVENGAR DE EFICACIA
ASIGNACION ACUERDO AL [EJECUTADO AL 30 DE % EFICIENCIA (I % de
SEGUIMIENTO Y EVALUACION INICIAL REFORMA CODIFICADO |~ 2ONOGRAMA | SEPTIEMBRE SALDO  puN——. ines o

PROGRAMADO

avance
fisico

REMUNERACIONES
(AL PERSONAL ADM. Y DE | 2.875.505,52 241.865,73 | 3.117.371,25 | 2.338.028,44 2.126.870,07 990.501,18 91% |No aplica
CONTRATO

No
aplica

IVERTN GESTION DE VIALDAD | 38.322.733,15 | -2.931.114,56 | 35.391.618,59 | 17.794.579,21 | 9.382.225,34 | 26.009.393,25 | 53% | 79 | 50%

INFRAESTRUCTURA

PARA EL DESARROLLO 1.147.177,87 | 681.152,04 | 1.828.329,91 923.961,92 249.551,33 1.578.778,58 | 27% 9 39%

PRESUPUESTO 8941.196,85 | -81.53546 | 8.859.66139 | 395331472 | 222262428 | 6.637.037,11 | se% | 39 | 49%

SUBDIRECCION DE
i VIANTENIMIENTO

TRANSPORTE Y

MAQUINARIA

2.929.913,78 | 537.048,70 | 3.466.962,48 | 1.733.481,24 2.285.053,06 | 1.181.909,42

TOTAL 54.216,527,17 -1.552.583,55 52.663.943,62 26.743.365,52 16.266.324,08 36.397.619,54 61%

La documentacién respecto a la evaluacidn fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 10.

5.11 Direccion de Fomento Productivo Riego y Drenaje

Resultado de la Evaluacion:

Criterio de Semaforizacion

Evaluacion Eficiencia Eficacia

De 85% a 100% Ejecucion 6ptima

De 70% a 84.9% Ejecucién media

De 0 % a 69,9% Ejecucion con problemas . X

Eficiencia: avance presupuestario; el 81%, su ejecucion fue media, en
cumplimiento a gasto hasta el tercer trimestre del afio 2023.

Eficacia: avance fisico; el 61%, su ejecucion fue con problema, de acuerdo a nimero
de proyectos o actividades planificadas hasta el tercer trimestre del afio 2023

11
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Gobierno Auténomo Descentralizado

RESUMEN: DIRECCION DE FOMENTO PRODUCTIVO RIEGO y DRENAJE POA 2023, 3ER. TRIMESTRE 2023

G. CORRIENTE

G. CORRIENTE

G. INVERSION

G. INVERSION

G. INVERSION

G. INVERSION

G. INVERSION

G. INVERSION

DEVENGARDE | o ¢ cuTADO AL s
SEGUIMIENTO Y EVALUACION geGiiacel REFORMA | CODIFICADD | 0RO AL 30 DE SALDO [ % de
INICIAL CRONOGRAMA | e Presupuesto :::;273:: avance
PROGRAMADO | fisico
REMUNERACIONES PERSONAL "
ADM. Y DE CONTRATO 742.026,39 11.800,00 711.436,06 533.577,04 436.394,52 275.041,54 No aplica | No aplica
FONDOS RIEGO Y DRENAJE
COMPETENCIA D24: GASTO EN|  276.010,91 0,00 276.010,91 207.008,18 159.524,76 116.486,15 77% | Noaplica | No aplica
PERSONAL EMPLEADOS
DIRECCION FOMENTO
PRODUCTIVO RIEGO Y 887.920,06 |-809.428,14 | 120.882,25 | 67.564,11 54.640,45 66.241,80 81% 12 | 68%
DRENAJE
FOMENTO AGROPECUARIO 1.623.732,61 | 134.239,65 | 1.757.972,26 | 452.067,68 283.882,88 | 1.474.089,38 63% 11 73%
COMERCIALIZACION 358.780,34 230.457,51 | 589.237,85 16.500,00 61.737,85 527.500,00 374% 1 100%
RIEGO Y DRENAJE 1.119.192,02 | 587.722,14 | 1.706.914,16 | 465.085,11 456.867,54 | 1.250.046,62 98% 5 2%
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO | 629.280,67 -88.251,28 | 541.029,39 6.598,50 75.905,94 465.123,45 | 1150% 1 0%
TURISMO £ 38343295 | -95.150,00 | 288.282,95 | 209.463,98 | 47.150,00 | 241.132,95 | 23% | 4 | 50%
INTERCULTURALIDAD : ! ' ! : ! : ! : ! ! ! 0

6.020.375,95 -28.610,12

5.991.765,83

1.957.864,59

1.576.103,94

La documentacién respecto a la evaluacidn fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N°11.

5.12 Atencion Social Sumak Kawasay
Resultado de la Evaluacion:

4.415.661,89

Eficiencia:

Criterio de Semaforizacion
Evaluacion Eficiencia Eficacia
De 85% a 100% Ejecucion 6ptima @ X X
De 70% a 84.9% Ejecucion media O
De 0 % a 69,9% Ejecucion con problemas .
avance presupuestario; el 85%,

su ejecucion fue O6ptima,

cumplimiento a gasto hasta el tercer trimestre del afio 2023.

en

Eficacia: avance fisico; el 87%, su ejecucidn fue Optima, de acuerdo a niimerode

proyectos o actividades planificadas hasta el tercer trimestre del afio 2023
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RESUMEN: INSTITUTO SUMAK KAWSAY WASI POA 2023, 3ER. TRIMESTRE 2023

DEVENGAR DE EFICACIA
EJECUTADO AL %

) ASIGNACION ACUERDO AL Nimero | % de

SEGUIMIENTO Y EVALUACION REFORMA CODIFICADO 30 DE SALDO EFICIENCIA
INICIAL CRONOGRAMA PG de avance
PROGRAMADO SEPTIEMBRE Proyts/act.| fisico

APORTE AL INSTITUTO

SUMAK KAWSAY WASI 1.600.000,00 | 140.000,00 | 1.740.000,00 |1.305.000,00| 933.333,31 | 806.666,69 | 72% 9 | 87%

APORTE AL INSTITUTO ) ) cumplidoenel | cumplido en cumplido
AT SUMAK KAWSAY WASI | 180.000,00 0,00 180.000,00 | “™ere™™r 1 180.000,00 | 0,00 pimer | elprimer | "

semestre primer
semestre semestre

PROYECTOS SOCIALES semestre

1.780.000,00 140.000,00 1.920.000,00 1.305.000,00 1.113.333,31 806.666,69 85%

La documentacién respecto a la evaluacién fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 12,

5.13 Deuda Publica Interna
Resultado de la Evaluacion:

Criterio de Semaforizacién
Evaluacion Eficiencia Eficacia
De 85% a 100% Ejecucion 6ptima ® X X
De 70% a 84.9% Ejecucion media O
De 0 % a 69,9% Ejecucion con problemas .

Eficiencia: avance presupuestario; el 462% mas de lo esperado, su ejecucion fue
6ptima, en cumplimiento a gasto hasta el tercer trimestre del afio 2023

Eficacia: avance fisico: no aplica

RESUMEN: DEUDA PUBLICA INTERNA POA 2023, 3ER. TRIMESTRE 2023

EFICACIA

DEVENGAR DE

SEGUIMIENTO Y ASIGNACION ACUERDO AL DEVENGADO
a REFORMA | CODIFICADO AL 31 DE SALDO EFICENCIA [ I
EVALUACION INICIAL CRONOGRAMA Proyts/act. | 2"
SEPT'EMBRE fisico

PROGRAMADO

INTERESES DE LA
CEEL DEUDA PUBLICA 1.126.405,04 0,00 1.126.405,04 93.856,90 72131544 | 405.089,60 | 769% | noaplica | noaplica

GINVERSON 1549.321,79 | 0,00 |1549.321,79 | 133.806,11 | 1.135.358,45 | 413.96334 | 849% | mowsica | nospice
DEUDA INTERNA

498686,35 50% noaplica | noaplica

195.507,90 97.408,45

ANV PASIVO CIRCULANTE | 246.094,80 |350.000,00 | 596.094,80

2.921.821,63 350.000,00 3.271.821,63 423.170,91 462%

1.317.739,29

1.954.082,34

La documentacién respecto a la evaluacion fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 13.
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5.14 Direccion de Nacionalidades y Turismo
Resultado de la Evaluacion:

Criterio de Semaforizacién

Evaluacion Eficiencia Eficacia

X

De 85% a 100% Ejecucion 6ptima

De 70% a 84.9% Ejecuciéon media

® o0

De 0 % a 69,9% Ejecucion con problemas

Eficiencia: avance presupuestario; el 90%, su ejecucion fue Optima, en
cumplimiento a gasto hasta el tercer trimestre del afio 2023.

Eficacia: avance fisico; el 50%, su ejecucidn fue con problemas, de acuerdo a nimero

de proyectos o actividades planificadas hasta el tercer trimestre del afio 2023

RESUMEN: DIRECCION DE NACIONALIDADES Y TURISMO POA 2023, 3ER. TRIMESTRE 2023

EFICIENCIA EFICACIA

DEVENGAR DE

. EJECUTADO AL
. ASIGNACION ACUERDO AL | % d
SEGUIMIENTO Y EVALUACION REFORMA CODIFICADO 30 DE SALDO o% Nimero | % de
INICIAL CRONOGRAMA § de avance
SEPTIEMBRE Presupuesto

Proyts/act.[ fisico

PROGRAMADO

REMUNERACIONES
GCULEILY PERSONALADM. Y | 74.983,48 | 151.646,13 | 226.629,61 | 169.934,71 | 130.151,45| 96.478,16 77% | Noaplica | noaplica
DE CONTRATO

NACIONALIOADES | 371.690,00 | 615.641,00 | 987.331,00 | 319.709,00 | 316.609,00 | 670.722,00 | % | 7 | 713

Y TURISMO
PRESUPUESTO | 43010 46 | -568.802,16 | 370.43830 | ™™ | 0,00 | 37043830 | o | souit.
parcpimo | 9046 | SB0L16| 0B | LT | w0 | om0 | | o
. UNIDAD DE
R o0k 0 [339.00000 | 33900000 | 750000 | 000 | 33900000 [ o6 | 3 | o

90% 10 50%

TOTAL 1.385.913,94 537.484,97 1.923.398,91 497.143,71 446.760,45 1.476.638,46

La documentacién respecto a la evaluacidn fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 14
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6. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA -PRESUPUESTO
2023 HASTA EL TERCE TRIMESTRE 2023

RESUMEN GENERAL POA - PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2023 TERCER TRIMESTRE

Fuente

Direccion financiera - Cédula presupuestaria de gasto 3er. Trimestre 2023

Unidad de Planificacion 1. - Plan Operativo Anual 2023

PRO ASIGNACION T:SS::: II\)I.E EJECUTADO A 30| SALDO A 30 DE |EFICIENCI E;Isc::.m
ﬂ‘: DIRECCIONES INICIAL REFORMA CODIFICADO | 2 ONOGRAMA | DE SEPTIEMBRE | SEPTIEMBRE A% |Proyts/ac
PROGRAMADO TOTAL t.

10 | prefectura 143.603,02 99,49 143.702,51 107.776,88 94.282,54 49.419,97 87% | roswics
10 | Viceprefectura 95.936,88 1.549,09 97.485,97 73.114,48 67.387,98 30.097,99 92% | nosies
10 |Asesoria de Prefectura 80.688,67 1.922,39 82.611,06 61.958,30 58.953,62 23.657,44 95% | rosics
10 |Direccién Procuradurfa s. 172.576,06 28.135,19 200.711,25 159.003,79|  130.949,55 69.761,70| 82% 75%
10 |Direccién de Comunicacion 682.754,19|  250.000,00 932.754,19 428.167,68|  321.669,03 611.085,16| 75% 36%
10 |Direccion de Planificacién | 2.063.111,74 | -398.766,15 | 1.664.345,59 | 792.959,90 | 525.276,27 | 1.139.069,32 | 66% 70%
20 |Direccion Administrativa | 2.094.846,40 | -95.880,71 | 1.998.965,69 | 1.389.417,31 | 1.415.938,72 | 583.026,97 | 102% | 57%
20 |Direccion Financiera 679.668,80 51.617,90 731.286,70 533.246,02 573.806,25 | 157.480,45 | 108% | 85%
20 |Direccion de Fiscalizacion 246.052,73 3.061,54 249.114,27 182.197,15 164.246,48 84.867,79 90% 33%
20 |Direccion de Secretaria G. | 151.069,61 1.300,00 152.369,61 117.947,21 98.366,77 54.002,84 83% 77%
30 |Direccién Gestion Amb. 848.063,09 0,00 848.063,09 522.012,48 | 392.413,03 | 455.650,06 75% 73%
40 |Direccién Obras Publicas | 54.216.527,17 | -1.552.583,55 | 52.663.943,62 | 26.743.365,52 |16.266.324,08 | 36.397.619,54 | 61% 52%
50 |Direccion Fomento P.RyD. | 6.020.375,95 | -28.610,12 | 5.991.765,83 | 1.957.864,59 | 1.576.103,94 | 4.415.661,89 | 81% 70%
60 |Sumak Kawsay Wasi 1.780.000,00 | 140.000,00 | 1.920.000,00 | 1.305.000,00 | 1.113.333,31 | 806.666,69 85% 87%
70 |Deuda Publica 2.921.821,63 | 350.000,00 | 3.271.821,63 | 423.170,91 | 1.954.082,34 | 1.317.739,29 | 462%

80 ?_ireccm" Nacionalidadesy | ;1 305 91394 | 537.484,97 | 1.923.398,91 497.143,71 446.760,45 | 1.476.638,46 | 90% 50%

TOTAL PRESUPUESTO 73.583.009,88 -710.669,96 72.872.339,92 35.294.345,93 25.199.894,36 47.672.445,56 [

La documentacién respecto a la evaluacién fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 15

POA - PRESUPUESTO GENERAL 2023

DETALLE MONTO
Presupuesto inicial 73.583.009,388
Presupuesto codificado con reforma 72.872.339,92
Devengar de acuerdo al cronograma hasta
30 de septiembre de 2023 acumulado 35.294.345,93

Ejecutado hasta el 30 de septiembre

25.199.894.36

acumulado.
Porcentaje de ejecucion presupuestaria 71%
Saldo hasta el 30 de septiembre 47.672.445,56
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6.1 Resumen presupuesto gasta inversion

PRESUPUESTO PARA INVERSION HASTA TERCER TRIMESTRE

DETALLE

MONTO

Presupuesto inicial prorrogado afio

73.583.009,88

Presupuesto codificado con reforma

72.872.339,92

Devengar de acuerdo al cronograma hasta
30 de septiembre

29.105.781,53

Ejecutado hasta el 30 de septiembre
acumulado.

18.980.546,57

Porcentaje de ejecucién presupuestaria

65%

DEVENGAR DE

TOTAL PRESUPUESTO

Fuene:

73.583.009,88

Direccion financiera - Cédula presupuestaria de gasto 3er. Trimestre 2023

Unidad de Planificacion I. - Plan Operativo Anual 2023

-710.669,96

72.872.339,92 35.294.345,93 25.199.894,36 47.672.445,56 29.105.781,53

La documentacion respecto a la evaluacidn fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 15

18.980.546,57

16

o RAL POA - PR . o ONAL 20 D~ ED D o C/;%Jfgg&?b\ EJECUTADO A 30 DE
SEPTIEMBRE
PROGRAMADO
DEVENGAR DE
PRO EJECUTADO A EJECUTANDO |porcentaje
GRA DIRECCIONES ASIGNACION REFORMA CODIFICADO QLA 30 DE Bl P/RA GASTO DE GASTO DE gasto
VA INICIAL CRONOGRAMA | .- | SEPTIEMBRE INVERSION INVERSIGN | Inversién
PROGRAMADO
10 | Prefectura 143.603,02 99,49 143.702,51 107.776,88 94.282,54 49.419,97
10 | Viceprefectura 95.936,88 1.549,09 97.485,97 73.114,48 67.387,98 30.097,99 nospics nospics nospics
10 |Asesoria de Prefectura 80.688,67 1.922,39 82.611,06 61.958,30 58.953,62 23.657,44 rosplca noapics noapics
10 E"ecc"’" Procuraduria 172.576,06 28.135,19 200.711,25 159.003,79|  130.949,55 69.761,70|  41.159,62 20.126,45 71%
Direccién de
10 on de 682.754,19|  250.000,00 932.754,19 428.167,68| 321.669,03  611.085,16|  142.636,90 66.575,04 47%
Comunicacién
Direccién de
N e 2.063.111,74 | -398.766,15 | 1.664.345,59 | 792.959,90 | 525.276,27 | 1.139.069,32 350.083,68 127.951,76 37%
20 |Direccién Administrativa | 2.094.846,40 | -95.880,71 | 1.998.965,69 | 1.389.417,31 | 1.415.938,72 | 583.026,97 532.733,07 633.024,64 | 119%
20 |Direccién Financiera 679.668,80 | 51.617,90 731.286,70 533.246,02 | 573.806,25 | 157.480,45 181.991,91 21537229 | 118%
Direccién de
N 246.052,73 3.061,54 249.114,27 182.197,15 | 164.246,48 | 84.867,79 50.324,00 13.803,12 27%
20 Z'recc"’" deSecretaria | ¢ 069,61 1.300,00 152.369,61 117.947,21 98.366,77 54.002,84 22.522,00 11.353,30 50%
30 |Direccion Gestion Amb. | 848.063,09 0,00 848.063,09 522.012,48 | 392.413,03 | 455.650,06 200.190,88 100992,09 50%
40 |Direccion Obras Pablicas| 54.216.527,17 | -1.552.583,55 | 52.663.943,62 | 26.743.365,52 |16.266.324,08 | 36.397.619,54 | 24.405.337,09 | 1413945401 | 58%
s0 g"e“"’” FomentoP.RY| ¢ 120.375,95 | -28.610,12 | 5.991.765,83 | 1.957.864,50 | 1.576.103,94 | 4.415.661,89 | 1.217.279,37 980184,66 81%
60 |Sumak Kawsay Wasi 1.780.000,00 | 140.000,00 | 1.920.000,00 | 1.305.000,00 | 1.113.333,31 | 806.666,69 1.305.000,00 111333331 | 87%
70 |Deuda Publica 2.921.821,63 | 350.000,00 | 3.271.821,63 | 423.170,91 | 1.954.082,34 | 1.317.739,29 329.314,01 1232766,90 | 374%
Direcdis
so |reccon 1.385.913,94 | 537.484,97 | 1.923.398,91 | 497.143,71 | 446.760,45 | 1.476.638,46 327.209,00 316609,00 97%
Nacionalidadesy T.

65%
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6.2 Resumen presupuesto gasto corriente

PRESUPUESTO PARA GASTO CORRIENTE HASTA TERCER TRIMESTRE

DETALLE MONTO
Presupuesto inicial prorrogado afio 73.583.009,88
Presupuesto codificado con reforma 72.872.339,92

Devengar de acuerdo al cronograma hasta
30 de septiembre 6.188.564,42
Ejecutado hasta el 30 de septiembre

6.219.347,79
acumulado.

Porcentaje de ejecucién presupuestaria

100%

DEVENGAR DE
ACUERDO AL (EJECUTADO A 30 DE

CRONOGRAMA SEPTIEMBRE
PROGRAMADO
Porce
DEVENGAR DE c
;22 DIRECCIONES FEIEEEEY REFORMA CODIFICADO ACUERDO AL EJEC;)TSEO * | sa0o a300e | para GasTo EJEZ?\;I;SDO ntaie
INICIAL CRONOGRAMA SEPTIEMBRE | CORRIENTE gasto
MA SEPTIEMBRE CORRIENTE | corrie
PROGRAMADO nte
10 | Prefectura 143.603,02 99,49 143.702,51 107.776,88 94.282,54 49.419,97 107.776,88 94282,54 | 87%
10 | Viceprefectura 95.936,88 1.549,09 97.485,97 73.114,48 67.387,98 30.097,99 73.114,48 67387,98 | 92%
10 |Asesoria de Prefectura 80.688,67 1.922,39 82.611,06 61.958,30 58.953,62 23.657,44 61.958,30 58953,62 | 95%
Direccién Procuraduria
10 172.576,06 28.135,19 200.711,25 159.003,79 130.949,55 69.761,70| 117.844,17 101823,1 | 86%

S.

Direccion d
10 |reccion ce 682.754,19|  250.000,00 932.754,19 428.167,68| 321.669,03|  611.085,16| 285.530,78 255093,99| 89%
Comunicacion

Direccion d
10 |O'reccion e 2.063.111,74 | -398.766,15 | 1.664.345,59 792.959,90 525.276,27 | 1.139.069,32 | 442.876,22 397324,51| 90%

Planificacién

Direceid
20 |OECClON 2.094.846,40 | -95.880,71 | 1.998.965,69 | 1.389.417,31 | 1.415.938,72 | 583.026,97 | 856.684,24 782914,08| 91%
Administrativa

20 |Direccién Financiera 679.668,80 51.617,90 731.286,70 533.246,02 573.806,25 157.480,45 351.254,12 358433,96 |102%

Direccién de
20 246.052,73 3.061,54 249.114,27 182.197,15 164.246,48 84.867,79 131.873,15 150443,36|114%

Fiscalizacion

Direccién de Secretaria

o | 151.069,61 1.300,00 152.369,61 117.947,21 98.366,77 54.002,84 95.42521 | 8701347 | 91%
30 |Direccion Gestién Amb. | 848.063,09 0,00 848.063,09 522.012,48 | 392.413,03 | 455.650,06 | 321.821,60 201420,94| 91%
40 E;'slfccin Obras 54.216.527,17 | -1.552.583,55 | 52.663.943,62 | 26.743.365,52 |16.266.324,08 | 36.397.619,54 | 2.338.028,44 | 2126870,07| 91%
s0 Si[rf“ié" Fomento PR | ¢ 020.375,95 | -28.610,12 | 5.991.765,83 | 1.957.864,59 | 1.576.103,94 | 4.415.661,89 | 740.58522 595919,28| 80%
60 |Sumak Kawsay Wasi 1.780.000,00 | 140.000,00 | 1.920.000,00 | 1.305.000,00 | 1.113.333,31 | 806.666,69 wwe o aplica
70 |Deuda Pablica 2.921.821,63 | 350.000,00 | 3.271.821,63 | 423.170,91 | 1.954.082,34 | 1.317.739,29 | 93.856,90 | 72131544 |769%
go |Direccion 1.385.913,94 | 537.484,97 | 1.923.398,91 | 497.143,71 446.760,45 | 1.476.638,46 | 169.934,71 130151,45| 77%

Nacionalidades y T.

L PRESUPUESTO 73.583.009,88 -710.669,96 72.872.339,92 35.294.345,93 .199.894,36 47. .445,56 6.188.564,42 6219347,8 100%

uene:  Direccion financiera - Cédula presupuestaria de gasto der. Trimestre 2023
Unidad de Planificacién . - Plan Operativo Anual 2023

La documentacion respecto a la evaluacidn fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 15
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7. CONCLUSIONES:

Una vez aprobado por la Camara Provincial en segundo debate el Proyecto de
Presupuesto definitivo para el ejercicio fiscal 2023 del GADPN, segtin resolucién de
Consejo No 003 el 14 de agosto de 2023, la Unidad de Planificacion Institucional
efectia el seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual POA 2023,
correspondiente al Tercer Trimestre, determinando las siguientes conclusiones:

e El informe de seguimiento y evaluaciéon al Plan Operativo Anual 2023
correspondiente al tercer trimestre se enmarcé una parte del presupuesto
prorrogado hasta el 13 de agosto en donde la institucién tuvo la posibilidad
de continuar con la ejecucién del POA prorrogado, con fecha 14 de agosto de
2023 entra en vigencia el POA 2023 donde la mayoria de los proyectos
contintian y forman parte de la planificacién del afio 2023, como Unidad de
Planificacion Institucional efectuamos la evaluaciéon de manera trimestral,
que comprende de julio a septiembre de 2023.

e Elpresupuesto institucional codificado con reforma aprobado el 14 de agosto
de 2023 el monto general de UDS 72.872.339,92, se debi6é devengar al 30 de
septiembre 2023 el monto de UDS 35.294.345,93; y se ha ejecutado el monto
de UDS 25.199.894,36, que representa el 71% que determina una
semaforizacion de ejecucién media.

e En base al POA 2023, se da un seguimiento a los proyectos o actividades
programados trimestralmente, que debieron ser cumplidos en el primero o
segundo trimestre del POA prorrogado, y que algunos proyectos de inversion
continlian en procesos administrativos y muy pocos logran ejecutar en el
tercer trimestre de 2023.

e En cuanto al presupuesto para inversién, del monto general al 30 de
septiembre de USD 72.872.339,92 se debi6 devengar al 30 de septiembre
USD 29.105.781,53 y se devenga USD 18.980.546,57 que representa al 65%
de avance, que determina una semaforizacion de ejecucion media.

e En cuanto al presupuesto a gasto corriente, del monto general al 30 de
septiembre de USD 72.872.339,92 se debi6é devengar al 30 de septiembre el
USD 6.188.564,42 y se devenga USD 6.219.347,79 que representa al 100% de
avance, que determina una semaforizaciéon de ejecucion 6ptima.

e Se debe tomar en cuenta que cada direccion tiene unidades especificas con
una planificacién determinada, sin embargo, si una de las unidades no ha
cumplido la planificacidn, el nivel de cumplimiento recae en toda la direccion.

e Los directores y directoras son los primeros responsables de ejecutar lo

18



Gobierno Aqténqmo Descentralizado
Provincial de Napo

ADMINISTRACION 2023-2027

planificado por cada una sus direcciones, y son el primer filtro para saber si
estan caminando o van con retraso.

e La Unidad de Planificacién Institucional, realiza el seguimiento mensual y
trimestral de la planificacién en cumplimiento a lo que determina la ley y las
Normas de Control Interno.

8. ANEXO:

» Memorando a Financiero No 1248-2023-DP, 4 de octubre 2023

» Memorando No 1257-2023-DP cronograma trabajo, 5 de octubre 2023

» (Cédula presupuestaria de gasto al 30 de septiembre 2023. (Cedula
presupuestaria de gasto 3er. Trimestre)

» Registro de firmas de los participantes en la evaluacién de la planificacién

» Matriz en Excel de seguimiento y evaluaciéon del POA 2023 de cada una de
las direcciones correspondiente al tercer trimestre. (julio a septiembre)
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Firma de responsabilidad

Fecha de entrega: 06 de noviembre de 2023

Cargo: Firma:
Mgtr. Marcelo Simbafia H.

Lider de Planificaciéon
Institucional

A Fi o el ect roni cament e por

S| MBANA HERRERA

Cargo: Firma:
Ing. Margarita Andy L.

Asistente Apoyo Técnico 3

Cargo: Firma:
Ing. Bolivar Pozo R.

Director de Planificacion

{BALT VAR “ALE) ARDRO
CZO R VADENEYRA
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