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1. INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual POA es un instrumento de gestién de la planificacion
estratégicaque se utiliza para llevar adelante la programacién de las actividades
definidas para el cumplimiento de los objetivos operativos de cada area de gestion
con miras a alcanzar los objetivos estratégicos de la institucidn.

El informe de seguimiento y evaluacién al Plan Operativo Anual 2022
correspondiente al Cuarto Trimestre, se expresa no sélo a una normativa de
control interno, mas bien responde a la capacidad institucional de analizar y
reorientar a partir de este analisis, los aciertos e inexactitudes que conlleva la
ejecucion de las acciones que permiten el cumplimiento de las herramientas de
planificacién, y asi, dar a conocer los resultados del seguimiento, control y
evaluacion del Plan Operativo Anual de las actividades y proyectosprogramadas y
su alcance al cumplimiento de la programacion trimestral.

Este trabajo se realizo con la informacién presupuestaria proporcionada por la
Direccion Financiera, sustentos técnicos de las otras direcciones, y un cronograma
de trabajo que se cumplié los dias 16 y 17; 25y 26 de enero de 2023, liderado por
la Unidad de Planificacion Institucional (UPI), de la Direccion de Planificacion del
Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial de Napo. Se aplican herramientas
metodoldgicas sencillas utilizadas para estos casos, sugeridas por varias
organizaciones, entre ellas, Planifica Ecuador.

La presente evaluacién toma en cuenta la particularidad del denominado
Presupuesto Prorrogado que rige para el afio 2023, de acuerdo al Art. 295 de la
Constituciéon del Ecuador; Cédigo de planificacion y Finanzas Publicas, COPLAFIP,
en su Art. 109 que habla de la vigencia del presupuesto, Art. 107. Presupuestos
prorrogados. - “Hasta que se apruebe el Presupuesto General del Estado del afio en
que se posesiona la o el Presidente de la Republica, regira el presupuesto codificado
al 31 de diciembre del afio anterior... El mismo procedimiento se aplicara para los
Gobiernos Auténomos Descentralizados...”; por lo tanto, la institucién tiene la
posibilidad de continuar con el POA 2022 a ejecutarse en el afio 2023, con las
condiciones legales sefialadas, pero la evaluaciéon contempla el cuarto trimestre de
2022.

El presente documento constituye un instrumento que permite la evaluacion
periddica de la gestion y, por ende, la toma de decisiones en base a las dificultades
y aciertos encontrados en este ejercicio técnico.
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2. OBJETIVO

Informar del avance al cumplimiento del Plan Operativo Anual 2022
correspondiente al cuarto trimestre, mediante la presentaciéon de resultados del
seguimiento y evaluacion de la programacién de las actividades y proyectos
planificados.

3. DEFINICIONES

Seguimiento: Es una accién para ajustar los detalles o hacer posibles cambios
en los phes segin las necesidades o las condiciones coyunturales que forma el
contexto de implementacién del proyecto/programa. El sistema de seguimiento
debe ser integrado en el trabajo cotidiano interno coordinado por las personas
responsables de las actividades del proyecto.

Evaluacion: Es una valoracién de una acciéon que ocurre en un momento especifico.
Se puede evaluar, por ejemplo, hasta qué grado fue ejecutado con eficiencia, o hasta
qué grado los objetivos y resultados fueron logrados y/o hasta qué grado el
proyecto tuvo impacto en la vida de las personas.

La evaluacién muchas veces requiere una vision mas amplia y analitica que el
propio proyecto, en donde se hace necesario reflexionar sobre el proceso en
relacion a dificultades y aspectos positivos que pueden afectar de diversa manera
el resultado previsto.

La eficiencia: Se la define como la relaciéon que se establece entre el tiempo, los
recursos invertidos y los logros obtenidos. Normalmente, se dice que esta siendo
eficiente cuando se realiza un uso dptimo de los recursos disponibles, y se alcanzan
las metas propuestas.

Eficacia: Es la relacion que se establece entre las metas logradas y programadas,
considerando los tiempos reales manejados en la ejecucion de la accion, proyecto
o actividad.

4. METODOLOGIA
La Unidad de Planificacion Institucional, implementa una metodologia basada en el
seguimiento de la planificacién anual y el presupuesto correspondiente; en el
marco general, del cronograma trimestral planteado por cada direccion. Se realizan

los siguientes pasos:

a. En base al POA se determina el porcentaje que se plante6 cumplir en cada
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uno de los proyectos; es decir, lo planificado para cada trimestre por cada
direccion, y en este caso, corresponde al cuarto trimestre.

b. Se determina el porcentaje cumplido hasta la fecha de evaluacién de cada
uno de ellos.

c. El monto presupuestario del cuarto trimestre del afio y el cronograma
planificado en el POA, se convierte en el 100% para medir el total de avance.

d. Se utiliza la cédula presupuestaria de gasto correspondiente al cuarto
trimestre (octubre a diciembre).

e. Se contrasta el avance presupuestario que se evidencia en la cédula
presupuestaria, con el avance fisico de los proyectos o actividades,
contemplados en el POA.

f. Se determina el porcentaje de avance que se plante6 cumplir en cada uno
de los proyectos o actividades, para lo cual se utiliza la herramienta de
semaforizacion socializada por Planifica Ecuador, parala medicién y avance
de la planificacidn.

g. Se determina el porcentaje cumplido hasta la fecha de evaluacién de cada
uno de ellos, y con la herramienta nos da la eficacia y eficiencia en el avance
de actividades y el gasto (semaforizacion).

h. Se realiza una relacion porcentual de lo planificado con lo cumplido.

i. La evaluacion se realiza con los técnicos de cada direcciéon en fechas
establecidas y acordadas.

j.  Se utiliza los rangos segun la metodologia de Planifica Ecuador para la
evaluacion presupuestariay fisica, y que se ajusta a los requerimientos del
POA institucional de la prefectura.

Criterios de Evaluacion Semaforizacion
e De85%a100% Ejecucion 6ptima
e De70% a84.9% Ejecucion media O
e De 0% a69.9% Ejecucioén con problemas @
Fuente: Metodologia ex - SENPLADES
5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2022 Al
CUARTO TRIMESTRE
Estructura Programas Direcciones
Organizacional
Nivel Ejecutivo Prefectura
(Gobernante) 10 Viceprefectura
Asesoria de Prefectura
Direccién de Procuraduria Sindica
Nivel Estratégico Direccién de Comunicacién
(Habilitante Asesor) Direccién de Planificacion
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20 Direccién de Administrativa
Direccidén Financiera
Nivel de Gestion Direccién de Fiscalizacion
(Apoyo) Direccién de Secretaria General
30 Direccién de Gestiéon Ambiental
Nivel Operativo 40 Direccién de Obras Publicas
Ejecutor 50 Direccién de Fomento Productivo, Riego y
Drenaje
80 Direccidn de Nacionalidades y Turismo
Descentralizado - 60 Atencion Social: Sumak Kawsay Wasi
adscrito

1.1 Administracion general

e Prefectura
e Vice prefecturay
e Asesoria de Prefectura.

Resultado de la Evaluacion:

Criterio de Semaforizacion

Evaluacion | Eficiencia Eficacia

De 85% a 100% X no aplica

De 70% a 84.9%

De 0% a 69,9%

Eficiencia avance presupuestario: el 97%, su ejecuciéon fue O6ptima, en
cumplimiento a gasto durante el cuarto trimestre del afio 2022.

Eficacia avance fisico: no ejecutan proyectos, corresponde a nivel ejecutivo.

RESUMEN : ADMINISTRACION GENERAL

DEVENGADO EFICACIA

SEGUIMIENTO Y EVALUACIGN | PSENACION | ocoama | copiricapo [ACUMULADO | o) o TN | % ce
INICIAL A3l Presupuesto [N avance

DICIEMBRE Puesto. KR I

G.CORRIENTE |PREFECTURA 138.936,72| 4.666,30 |143.603,02|{139.141,97| 4.461,05 | 97% | Noaplica | No aplica

ASESORIA DE
G.CORRIENTE |PREFECTURA 78.581,14

2.107,53 | 80.688,67 | 78.119,81 | 2.568,86 | 97%

No aplica | No aplica

170.727,29 10.564,56 320.228,57 309.373,23 10.855,34 97%

La documentacion respecto a la evaluacion fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 1.
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5.1 Procuraduria Sindica

Resultado de la Evaluacion:

Criterio de Semaforizacion

Evaluacion Eficiencia |Eficacia

De 85% a 100%
De 70% a 84.9% X
De0%a 69,9% X

Eficiencia avance presupuestario: el 83%, su ejecucion fue media, en

cumplimiento a gasto durante el cuarto trimestre del afio 2022.

Eficacia avance fisico: el 53%, su ejecucién fue con problemas, de acuerdo a
numerode proyectos o actividades planificadas durante el cuarto trimestre.

RESUMEN: DIRECCION DE PROCURADURIA SiNDICA

EFICACIA
ASIGNACION DEVENGADO
SEGUIMIENTO Y EVALUACION INICIAL REFORMA | CODIFICADO | ACUMULADO A SALDO  Jid;[e[4\[el:}| Nimero de| % de avance
31 DICIEMBRE Proyts/act. fisico
REMUNERACIONES
G.CORRIENTE |PERSONAL ADM. Y |141.209,28| 9.253,28| 150.462,56( 143.269,12 | 7.193,44 No aplica no aplica
DE CONTRATO
G.INVERSION |JURIDICO 22.113,50 0,00( 22.113,50 441,84 3 53%

163.322,78 9.253,28 172.576,06 143.710,96 28.865,10 83%

La documentacion respecto a la evaluacion fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 2.
5.2 Direccion de Comunicacion

Resultado de la Evaluacion:

- Eficiencia |Eficacia

De 85%a 100%

De 70% a 84.9% X X

De 0% a 69,9%

Eficiencia avance presupuestario: el 75%, su avance fue media, en cumplimiento
a gasto durante el cuarto trimestre del afo 2022.

Eficacia avance fisico: el 80%, su avance fue media, de acuerdo a nimerode
proyectos o actividades planificadas durante el cuarto trimestre del afio 2022.
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RESUMEN : DIRECCION DE COMUNICACION

DEVENGADO % EFICACIA
SEGUIMIENTO Y EVALUACION ASIIG,\:E;:_ON REFORMA [ CODIFICADO ACU,X";;ADO SALDO EFICIENCIA - Lol (3 a%a::e
IERINIRTEN Proyts/act. L
DICIEMBRE fisico
REMUNERACIONES
PERSONALADM. Y |359.483,74| 21.296,20|380.779,94| 352.018,37| 28.761,57| 92% | noaplica| noaplica
G. CORRIENTE |DE CONTRATO
o D 270.974,25| -10.851,07|260.123,18| 150.561,00| 109.562,18| 58% 15 56%
G.INVERSION |PROMOCION ; - T T U
COOPERACION .
o nversion |INTERNACIONAL | 10-000,00| -10.000,00 1 100%
6. INVERSION JALLY TV 23.000,00] 18.85107| 41.85107| 6.746,00| 35.10507| 16% 4 60%

TOTAL

663.457,99

19.296,20 682.754,19 509.325,37 173.428,82

La documentacidn respecto a la evaluacion fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 3.

5.3

Direccion de Planificacion

Resultado de la Evaluacion:

Eficiencia avance presupuestario: el 57%, su avance fue con problemas, en

Criterio de Semaforizacién
Evaluacion Eficiencia |Eficacia
De 85% a 100%
De 70% a 84.9% X
De 0% a 69,9% X

cumplimiento a gasto durante el cuarto trimestre del afio 2022.

Eficacia avance fisico: el 80%, su avance fue media, de acuerdo a nimerode

proyectos o actividades planificadas durante el cuarto trimestre.
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RESUMEN: DIRECCION DE PLANIFICACION
EFICACIA
ASIGNACION DEVENGADO
SEGUIMIENTO Y EVALUACION NICIAL REFORMA | CODIFICADO | ACUMULADOA |  SALDO MWl o oo for oo
31 DICIEMBRE Proyts/act. | fisico
REMUNERACIONES PERSONAL ADM.

0 . .
 suuas |¥ DECONTRATO 539.637,10| 16.220,69| 555.857,79| 531.068,77| 24.789,02] 96% [Noaplica [No aplica
— DIRECCION DE PLANIFICACION 2655444 47.990,50| 74.54494| 22.39494| 52.150,00{ 30% 3 67%
o sy [ESTUDIOSY PROYECTOS 1804.791,32| -378.232,31|1426.559,01| 611.642,70|81491631| 43% | 26 | 62%
< nuersion |PLANIFICACION TERRITORIAL 3.150,00 000 3150,00[  2800,00[ 350,00 89% 8 | 100%
< iezson [PARTICIPACION CIUDADANA 0,00[  3.000,00[  3.000,00 0,00 3.000,00] 0% 16 | 82%

SUPERVISION, CONTROL,
SEGUIMIENTO, EVALUACION Y 6 92%
FINIQUITO DE CONVENIO
PLANIFICACION INSTITUCIONAL 14 100%

0,00

5.4 Direccion Administrativa

Resultado de la Evaluacion:

Criterio de
Evaluacion

-311.021,12 2.063.111,74 1.167.906,41 895.205,33

La documentacidn respecto a la evaluacion fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 4.

Semaforizacion

Eficiencia |Eficacia

De 85%a 100%

De 70% a 84.9%

De 0%a 69,9%

Eficiencia avance presupuestario: el 78%, su avance fue media, en cumplimiento

a gasto durante el cuarto trimestre del afio 2022.

Eficacia avance fisico: el 82%, su avance fue media, de acuerdo a nimerode
proyectos o actividades planificadas durante el cuarto trimestre.
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RESUMEN: DIRECCION ADMINISTRATRIVA

ASIGNACION DEVENGADO —
SEGUIMIENTO Y EVALUACION INICIAL REFORMA CODIFICADO  [ACUMULADO A 31 SALDO 43(013 16 N iimero de | % de avance
DICIEMBRE Proyts/act. | fisico
REMUNERACIONES PERSONAL
0 . .
ADM. Y DE CONTRATO 1.115.479,82| 79.232,99| 1.194.712,81| 1.112.208,57| 82.504,24| 93% |Noaplica|no aplica
G. CORRIENTE
ol SERVICIOS INSTITUCIONALES 451.751,30( -74.744,55|  377.006,75| 251.992,05| 125.014,70{ 67% 15 89%
6. Inversion | TALENTO HUMANO 87.582,51 965,33 88.547,84 24.491,25| 64.056,59| 28% 23 73%
o GESTION TECNOLOGICO 437961,37| -17.220,78|  420.740,59| 226.399,41| 194.341,18| 54% 10 90%
COMPRAS PUBLICAS 13.838,41 0,00 13.838,41 11.223,26| 2.61515| 81%
G. INVERSION 1 100%

451.799,78 -11.767,01 2.094.84640 1.626.314,54 468.531,86

La documentacion respecto a la evaluacion fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 5.

5.5 Direccion Financiera
Resultado de la Evaluacion:

Criterio de Semaforizacién
Evaluacion Eficiencia Hieadh
De 85% a 100% X X

De 70% a 84.9%

De 0% a 69,9%

Eficiencia avance presupuestario: el 94%, su avance fue 6ptima, en cumplimiento

a gasto durante el cuarto trimestre del afio 2022.

Eficacia avance fisico: el 89%, su avance fue éptima, de acuerdo a nimerode

proyectos o actividades planificadas durante el cuarto trimestre.
RESUMEN: DIRECCION FINANCIERA

68422248 -4.553,68 679.668,80 640.974,94 38.693,86

La documentacién respecto a la evaluacion fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 6.

94%

9

ASIGNACION DEVENGADO EHCACI d
SEGUIMIENTO Y EVALUACION REFORMA | CODIFICADO |[ACUMULADOA| SALDO EFICIENCIA [T ¢
INICIAL avance
31 DICIEMBRE Proyts/act.| .
fisico
REMUNERACIONES
G. CORRIENTE |PERSONAL ADM. Y DE 421.65894| 4.738,32| 426.397,26| 397.187,98| 29.209,28| 93% |Noaplica|No aplica
CONTRATO
G.INVERSION |FINANCIERO 262.563,54| -9.292,00( 253.271,54| 243.786,96| 9.484,58| 96% 9 89%

89%
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5.6

Direccion de Fiscalizacion

Resultado de la Evaluacion:

Criterio de Semaforizacion
Evaluacion Eficiencia |Eficacia
De 85%a 100%
De 70% a 84.9%
De0%a69,9% |X X

Eficiencia avance presupuestario: el 66%, su avance fue con problemas, en
cumplimiento a gasto durante el cuarto trimestre del afio 2022.

Eficacia avance fisico: el 60%, su avance fue con problemas, de acuerdo a nimero
de proyectos o actividades planificadas durante el cuarto trimestre.

RESUMEN: DIRECCION DE FISCALIZACION

240.549,21 5.503,52 246.052,73 162.351,14 83.701,59 66%

EFICACIA
ASIGNACION DEVENGADO
SEGUIMIENTO Y EVALUACION . REFORMA | CODIFICADO |ACUMULADO A31| SALDO  MWHi(e[4\[eW Nimero de | % de avance
DICIEMBRE Proyts/act. fisico

REMUNERACIONES

G.CORRIENTE (PERSONAL ADM.Y | 155.422,86|34.550,15 (189.973,01| 151.372,14|38.600,87| 80% No aplica [no aplica
DE CONTRATO

G.INVERSION |FISCALIZACION 85.126,35(-29.046,63| 56.079,72 10.979,00/45.100,72| 20% 5 60%

La documentacién respecto a la evaluacion fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 7.

5.7

Direccion de Secretaria General

Resultado de la Evaluacion:

Eficiencia avance presupuestario: el 94%, su avance fue 6ptima, en cumplimiento

Criterio de Semaforizacion
Evaluacién Eficiencia |Eficacia
De 85% a 100% X X

De 70% a 84.9%

De 0%a 69,9%

a gasto durante el cuarto trimestre del afo 2022.

Eficacia avance fisico: el 98%, su avance fue 6ptima, de acuerdo a nimerode

proyectos o actividades planificadas durante el cuarto trimestre.
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RESUMEN: DIRECCION SECRETARIA GENERAL

EFICACIA

, ASIGNACION DEVENGADO Nimero | %de
SEGUIMIENTO Y EVALUACION REFORMA | CODIFICADO |ACUMULADOA | SALDO  Wd;lel3\[e/
INICIAL 21 DICIEMBRE de avance

Proyts/act.| fisico

REMUNERACIONES
PERSONAL ADM. Y DE 119.819,76| 6.113,85| 125.933,61| 120.571,04|5.362,57
CORRIENTE|CONTRATO

No aplica |no aplica

SECRETARIA GENERAL 25.136,00 0,00 25.136,00| 21.762,95|3.373,05 32 98%

INVERSION
144.955,76 6.113,85 151.069,61 142.333,99 873562 94% 32 98%

La documentacién respecto a la evaluacion fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 8.

5.8 Direccion de Gestion Ambiental

Resultado de la Evaluacion:

Criterio de Semaforizacién
Evaluacidn Eficiencia |Eficacia
De 85% a 100% X
De 70% a 84.9% X
De 0% a 69,9%

Eficiencia avance presupuestario: el 83%, su avance fue media, en cumplimiento
a gasto durante el cuarto trimestre del afio 2022.

Eficacia avance fisico: el 87%, su avance fue dptima, de acuerdo a numerode
proyectos o actividades planificadas durante el cuarto trimestre.
RESUMEN: DIRECCION GESTION AMBIENTAL

EFICACIA

: ASIGNACION DEVENGADO Ndmero % de
SEGUIMIENTO Y EVALUACION REFORMA | CODIFICADO |ACUMULADOA|  SALDO EFICIENCIA S
INICIAL avance
31 DICIEMBRE Proyts/act| ,, .

fisico
REMUNERACIONES

6.corrienTe [PERSONAL ADM. Y DE 395.407,50| 35.906,85| 431.314,35| 408.282,40| 23.031,95| 95% [no aplica a;ll(i)ca

CONTRATO

G.INVERSION [ACREDITACION AMBIENTAL 71.730,66| 6.231,00( 77.961,66| 29.222,11| 4873955 37% 171 79%

CALIDAD AMBIENTAL Y

G. INVERSION 0 38 88%
MINERIA 50.074,31| 7.096,68| 57.170,99| 31.873,88| 25.297,11| 56% 0

. |PATRIMONIO NATURALY
G. INVERSION . 0 8 949%
CAMBIO CLIMATICO 160.453,77|118.933,82| 279.387,59| 230.851,25| 48.536,34| 83% 0
G.INVERSION | EDUCACION AMBIENTAL 9.490,00{ -7.261,50 222850  2.228,50 0,00) 100% 4| 100%

687.156,24 160.906,85 848.063,09 702.458,14 145.604,95 83% 67

La documentacién respecto a la evaluacioén fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N°9.
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5.9

Resultado de la Evaluacion:

Direccion de Obras Publicas

Semaforizacion
Criterio de Evaluacion
Eficiencia Eficacia
De 85% a 100%
De 70% a 84.9%
De 0 % a 69,9% X X

Eficiencia avance presupuestario: el 29%, su avance fue con problemas, en
cumplimiento a gasto durante el cuarto trimestre del afio 2022.

Eficacia avance fisico: el 37%, su avance fue con problemas, de acuerdo a nimero

de proyectos o actividades planificadas durante el cuarto trimestre.

RESUMEN: DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

34.957.497,08

19.259.030,09

54.216.527,17

15.810.305,00 38.406.222,17

29%

DEVENGADO EFICACIA
SEGUIMIENTO Y EVALUACION ASIGNACION INICIAL REFORMA CODIFICADO | ACUMULADO A 31 SALDO LT3 el YNUmero de|% de avance
DICIEMBRE Proyts/act.|  fisico
REMUNERACIONES PERSONAL
- 994, ) 875. .786. . 9 No apli No apli
G. CORRIENTE ADM. Y DE CONTRATO 3.994.186,46 166.031,38 2.875.505,52 | 2.786.563,37 88.942,15 97 % | Noaplica | No aplica
6. nversion | GESTION DE VIALIDAD 19.820.031,07 | 17.217.989,76 | 38.322.733,15 | 7.375.609,51 |30.947.123,64 | 19% 108 43%
_|INFRAESTRUCTURA PARA EL
- . . 147. . | 9 16 21%
G. INVERSION DESARROLLO 611.479,20 535.698,67 1.147.177,87 225.114,86 922.063,01 20 % b
6. inversion (PRESUPUESTO PARTICIPATIVO | 8.348.876,47 592.320,38 8.941.196,85 | 3.291.276,71 | 5.649.920,14 | 37% 41 22%
_ IMANTENIMIENTO
: 182. 2 .929. 131, . 9 10 59 %
6. INVERSION TRANSPORTE Y MAQUINARIA 2.182.923,88 746.989,90 2.929.913,78 | 2.131.740,55 | 798.173,23 73 % (

La documentacién respecto a la evaluacion fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 10.

5.10 Direccion de Fomento Productivo, Riego y Drenaje

Resultado de la Evaluacion:

Criterio de Semaforizacién
Evaluacién Eficiencia |Eficacia
De 85%a 100%
De 70% a 84.9%
De 0%a 69,9% X X
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Eficiencia avance presupuestario: el 58%, su avance fue con problemas, en

cumplimiento a gasto durante el cuarto trimestre del afio 2022.

Eficacia avance fisico: el 59%, su avance fue con problemas, de acuerdo a nimero
de proyectos o actividades planificadas durante el cuarto trimestre.

RESUMEN: DIRECCION FOMENTO PRODUCTIVO RIEGO Y DRENAJE

6.308.638,49

-288.262,54

6.020.37595 3.492.301,55 2.528.074,40

58%

DEVENGADO EFICACIA
SEGUIMIENTO Y EVALUACION ASIGNACION REFORMA CODIFICADO ACUMULADO A 31 SALDO (41(0[4[e"® Nimero de |% de avance
INICIAL o
DICIEMBRE Proyts/act. | fisico

REMUNERACIONES

G.CORRIENTE |PERSONAL ADM. Y DE 610.741,09 | 13128530 | 742.026,39 701.231,63 40.794,76 95% | Noaplica | Noaplica
CONTRATO
FONDOS RIEGO Y DRENAJE

G.CORRIENTE | COMPETENCIA D24: GASTO 188.631,06 11.697,23 200.328,29 183.613,79 16.714,50 92% | Noaplica | Noaplica
EN PERSONAL EMPLEADOS
DIRECCION FOMENTO

G.INVERSION [PRODUCTIVO RIEGO Y 860.377,53 27.542,53 887.920,06 851.182,95 36.737,11 96% 12 95%
DRENAJE

G.INVERSION | FOMENTO AGROPECUARIO 1.548.10795 | 75.624,66 | 1.623.732,61 | 1.018.918,89 | 604.813,72 | 63% 38 62%

G.iversion | COMERCIALIZACION 422925,69 | -64.14535 358.780,34 190.390,79 | 168.389,55 | 53% 26 58%
TURISMOE

. 0 - 0 0

6. INVERSION INTERCULTURALIDAD 650.020,70 | -266.587,75 | 383.432,95 325.609,00 57.823,95 85% 7 86%

G.INVERSION | RIEGO Y DRENAJE 716.084,18 | 478.790,46 | 1.194.874,64 29.99997 [1.164.874,67| 3% 14 44%
PRESUPUESTO

) i 0 0
6. INVERSION PARTICIPATIVO 1.311.750,29 | -682.469,62 | 629.280,67 191.354,53 | 437.926,14 | 30% 14 21%

La documentacién respecto a la evaluacion fisica y presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 11.

5.11 Atencion Social Sumak Kawasy Wasi
Resultado de la Evaluacion:

Criterio de
Evaluacién

Semaforizacion

Eficiencia Eficacia

De 85%a 100%

X

X

De 70% a 84.9%

De0%a 69,9%

Eficiencia avance presupuestario: el 93%, su avance fue 6ptima, en
cumplimiento a gasto durante el cuarto trimestre del afio 2022.

Eficacia avance fisico: el 90%, su avance fue dptima, de acuerdo a nimerode

proyectos o actividades planificadas durante el cuarto trimestre.
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RESUMEN: ATENCION SOCIAL A GRUPOS PRIORITARIOS SUMAK KAWSAY WASI

EFICACIA
EFICIENCIA

APORTE AL INSTITUTO

1.600.000,00/ 0,00 | 1.600.000,00 | 1.599.999,96 | 0,04 100% 9 100%
SUMAK KAWSAY WASI

INVERSION
APORTE AL INSTITUTO
SUMAK KAWSAY WASI | 180.000,00 | 0,00 | 180.000,00 | 180.000,00 | 0,00 100% 4 100%

PROYECTOS SOCIALES

1.780.000,00 0,00  1.780.000,00 1.779.999,96 13

La documentacién respecto a la evaluacion presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 12.

5.12 Deuda Publica

Resultado de la Evaluacion:

Criterio de Semaforizacién
Evaluacidn Efciencis Eficacia
De 85%a 100%
De70%284.9%| X X

De 0% a 69,9%

Eficiencia avance presupuestario: el 81%, su avance fue media, en cumplimiento
a ejecucion presupuestaria durante el cuarto trimestre del afio 2022.

Eficacia avance fisico: el 73%, su avance fue media, de acuerdo a nimerode
proyectos o actividades planificadas durante el cuarto trimestre.

RESUMEN: DEUDA PUBLICA INTERNA

ASIGNACION DEVENGADO NG A
SEGUIMIENTO Y EVALUACION REFORMA CODIFICADO | ACUMULADO A SALDO EFICIENCIA (mero % de avance
INICIAL de .
31 DICIEMBRE fisico
Proyts/act.
o] R R 890.363,97 | 236.041,07 |1.126.405,04 | 923.259.63 |203.14541|  82% 1 | 73%
' PUBLICA INTERNA = AT e o ’ ’
1002 AMORTIZACION DEUDA
o 1.284.392,09 | 264.929,70 |1.549.321,79 | 1.352.558,35 | 196.763,44 |  87% 1| 73%
G INVERSION| 002 PASIVO CIRCULANTE 266.834,32 | -20.739,52 | 246.004,80 | 103.363,96 [142.730.84|  42% 1| 80%

2.441.590,38 480.231,25 2.921.821,63 2.379.181,94 542.639,69

La documentacion respecto a la evaluacién presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 13.
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5.13 Direccion de Nacionalidades y Turismo

Resultado de la Evaluacion:

Semaforizacion

Criterio de Evaluacion — =
Eficiencia |Eficacia

De 85% a 100%

De 70% a 84.9%

De 0% a 69,9% X X

Eficiencia avance presupuestario: el 44%, su avance fue con problemas, en
cumplimiento a ejecucion presupuestaria durante el cuarto trimestre del afio
2022.

Eficacia avance fisico: el 38%, su avance fue con problemas, de acuerdo a nimero
de proyectos o actividades planificadas durante el cuarto trimestre.

RESUMEN DE AVANCE: DIRECCION DE NACIONALIDADES Y TURISMO

EFICACIA
) ASIGNACION DEVENGADO EFICIENCIA [\ % de
SEGUIMIENTO Y EVALUACION REFORMA CODIFICADO | ACUMULADO A 31 SALDO Ntimero de
INICIAL Presupuesto avance
DICIEMBRE Proyts/act. fisi
1SICO
REMUNERACIONES
.CORRIENTE | PERSONAL ADM. Y DE 74.98348| 7498348 46.11334 | 28.870,14| 61% |Noaplica| noaplica
CONTRATO
TURISMO Y
371.690,00| 371.690,00| 17.280,69 35440931 5% | 11 45%
6.Inversion | NACIONALIDADES
PRESUPUESTO P. 939.24046| 939.24046|  552.54494|386.69552| 59% | s 20%
TOTAL 0,00 138591394 138591394 61593897 769.97497 44% [ETIM 38%

La documentacién respecto a la evaluacion presupuestaria se encuentra en el Anexo N° 14.

6. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION POA -PRESUPUESTO
CORRESPONDIENTE AL CUARTO TRIMESTRE 2022.

En cumplimiento al POA - Presupuesto del GAD Provincial de Napo al cuarto
trimestrede 2022, se grafica de la siguiente manera.

DETALLE MONTO
PRESUPUESTO INICAL 52.861.800,69
REFORMA AL ANO 2022 20.721.209,19
CODIFICADO ACUMULADO AL CUARTO TRIMESTRE 73.583.009,88

DEVENGADO ACUMULADO AL CUARTO TRIMESTRE
29.482.476,14

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE

PORCENTAJE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA ANO
2022 40%

44.100.533,74
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GAD PROVINCIAL DE NAPO

ASIGNACION EJECUCION
RESUMEN POA - PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2022 PRESUPUESTARIA PRESUPUESTARIA
% %
PARA PARAGASTO  EN GASTO ENGASTO  |NVERSION CORRIENTE
INVERSION CORRIENTE CORRIENTE INVERSION
10 | Prefectura 138.936,72 4.666,30 143.603,02 | 139.141,97 4.461,05 97% | noaplica
10 | Viceprefectura 92.146,15 3.790,73 95.936,38 92.111,45 3.825,43 96% no aplica no aplica 320.228,57 309.373,23 no aplica| noaplica 97%
10 |Asesoria de Prefectura 78.581,14 2.107,53 80.688,67 78.119,81 2.568,86 97% no aplica
10 |Direccion de Procuraduria S. 163.322.78 9.253.28 172.576.06 143.710.96 28.865,10 83% 53% 22.113,50 150.462,56 143.269,12 441,84 2% 95%
ireccién de Comunicacion 428, b b .974, 779, .018, 307, b b
10 |Direccién de Comunicacié 663.457.99 19.296.20 68275419 | 50032537 | 17342882 75% 80% 301.974,25|  380.779,94| 352.01837|  157.307,00 52% 92%
10 |Direccion de Planificacion 2.374.132.86 311.021.12 2.063.111.74 1.167.906,41 895.205,33 57% 80% 1.507.253,95 555.857,79 531.068,77 636.837,64 42% 96%
20 |Direccién de Administrativa 2.106.613.41 11.767.01 2.094.846.40 1.626.314.54 468.531,86 78% 82% 900.133,59 1.194.712,81| 1.112.208,57 514.105,97 57% 93%
20 |Direccién Financiera 684.222 48 4.553 68 679,668 80 640.974.94 38.693,86 94% 89% 253.271,54 426.397,26 397.187,98 243.786,96 96% 93%
20 |Direccidn de Fiscalizacion 240.549.21 5503 52 246.052.73 162.351 14 83.701,59 66% 66% 189.973,01 56.079,72 151.372,14 10.979,00 6% 270%
20 |Direccion de Secretaria G. 144.955 76 6.113.85 151,069 61 142.333.99 8.735,62 94% 98% 125.933,61 25.136,00 120.571,04 21.762,95 17% 480%
30 |Direccién de Gestién Ambiental 687.156.24 160.906.85 848.063.09 702.458 14 145.604,95 83% 87% 416.748,74 431.314,35 408.282,40 294.175,74 71% 95%
40  [Direccion de Obras Publicas 34.957.497.08 19.259.030.09 5421652717 | 15.810.305.00 38.406.222,17 29% 37% 51.341.021,65 2.875.505,52| 2.786.563,37| 13.023.741,63 25% 97%
50 |Direccién de Fomento P. Ry D. 2.528.074,40 58% 59% 5.078.021,27 942.354,68 884.845,42 2.607.456,13 51% 94%
6.308.638,49 -288.262,54 6.020.375,95 3.492.301,55
60  [Sumak Kawsay Wasi 1.780.000.00 0.00 1780.000.00 | 1.779.999.96 0,04 100% 100% 1.780.000,00 no aplica no aplica 1.779.999,96 100%| no aplica
70 |Deuda Publica 2.441.590 38 480.231.25 2.921.82163 | 2.379.18194 542.639,69 81% 73% 2.921.821,63 no aplica no aplica 2.379.181,94 81%| noaplica
0 0 0,
80 Direccion de Nacionalidades y T. 0,00 1.385.913,94 1.385.913,94 615.938,97 769.974,97 44% 38% 1.310.530,46 74.983,48 46.113,34 569.825,63 43% 61%

Fuente:

52.861.800,69

Direccion financiera - Cédula presupuestaria 4to. Trimestre 2022

Unidad de Planificacion I. - Plan Operativo Anual 2022

20.721.209,19

73.583.009,88 29.482.476,14 44.100.533,74

66.149.197,20

7.433.812,68 7.242.873,75

22.239.602,39

34%
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Con fecha 5 de mayo de 2022 se realiz6 la primera reforma al presupuesto
Institucional aprobado segun resoluciéon de Consejo No 217y se solicitd a las
direcciones la actualizacién del POA.

Con fecha 30 de septiembre de 2022 se aprueba en segunda y definitiva debate, la
segunda reforma al presupuesto Fiscal 2022, segtin resolucién de Consejo No 232.

Con fecha 23 de noviembre de 2022, se aprueba en segunda y definitiva debate, la

tercera reforma al presupuesto Fiscal 2022, segiin resolucion de Consejo No 066.

6.1 Presupuesto de Inversion total del Presupuesto Institucional
desagregado por direccion

DETALLE MONTO

PRESUPUESTO INICIAL 52.861.800,69

CODIFICADO INSTITUCIONAL CON REFORMA AL 31 DE

DICIEMBRE 20.721.209,19

CODIFICADO CON REFORMA PARA INVERSION AL 31 DE
66.149.197,20

DICIEMBRE

DEVENGADO AL 31 DE DICIEMBRE 2022 EN INVERSION 22.239.602,39
SALDO PARA INVERSION 43.909.594,81
PORCENTAJE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA 34%
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GAD PROVINCIAL DE NAPO

RESUMEN POA - PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2022

ASIGNACION

PARA INVERSION

EJECUCION

PRESUPUESTARIA PRESUPUESTARIA

EN GASTO INVERSION

%
INVERSION

52.861.800,69

Direccién financiera - Cédula presupuestaria 4to. Trimestre 2022

Fuente:

Unidad de Planificacién I. - Plan Operativo Anual 2022

20.721.209,19

73.583.009,88 29.482.476,14

44.100.533,74

66.149.197,20

22.239.602,39

10 | Prefectura 138.936,72 4.666,30 143.603,02 139.141,97 4.461,05 97% no aplica
10 Viceprefectura 92.146,15 3.790,73 95.936,88 92.111,45 3.825,43 96% no aplica no aplica no aplica| no aplica
10 Asesoria de Prefectura 78.581,14 2.107,53 80.688,67 78.119,81 2.568,86 97% no aplica
10 Direccion de Procuraduria S. 28.865,10 83% 53% 22.113,50 441,84 2%
163.322,78 9.253,28 172.576,06 143.710,96
10  |Direccién de Comunicacion B85 45790 10.296,20 BR2.754,19 509.325,37 173.428,82 75% 80% 301.974,25 157.307,00 52%
10  |Direccion de Planificacion . 102112 2063.111,74 Wkl 895.205,33 57% 80% 1.507.253,95 636.837,64 42%
20  |Direccién de Administrati 468.531,86 78% 82% 900.133,59 514.105,97 57%
reccion de Administrativa 2.106.613,41 -11.767,01 2.094.846,40 | 1.626.314,54 ° ° °
20 |Direccién Financi 38.693,86 94% 89% 253.271,54 243.786,96 96%
reccion Financiera 684.222,48 -4.553,68 679.668,80 640.974,94 ° o °
20 Direccidn de Fiscalizaciéon 240.549,21 5.503,52 246.052,73 162.351,14 83.701,59 66% 66% 189.973,01 10.979,00 6%
20  |Direccién de Secretaria G. 8.735,62 94% 98% 125.933,61 21.762,95 17%
Ireccion de >ecretaria 144.955,76 6.113,85 151.069,61 142.333,99 ° ° °
30  |Direccién de Gestion Ambiental 145.604,95 83% 87% 416.748,74 294.175,74 71%
reccion de Bestion Ambienta 687.156,24 160.906,85 848.063,09 702.458,14 ° ° °
40  |Direccién de Obras Publi 38.406.222,17 29% 37% 51.341.021,65 13.023.741,63 25%
reccion de Lbras Fublicas 34.957.497,08 | 19.259.030,09 | 54.216.527,17 | 15.810.305,00 ° ° °
50 |Direccion de Fomento P. Ry D. 2.528.074,40 58% 59% 5.078.021,27 2.607.456,13 51%
6.308.638,49 -288.262,54 6.020.375,95 | 3.492.301,55
60  |Sumak Kawsay Wasi Ry 0.00 . 000 00 | 177,005 0 0,04 100% 100% 1.780.000,00 1.779.999,96 100%
¥ 1 0 0y 0
70  |Deuda Publica » - 480.231,25 P 02182163 | 2379180008 542.639,69 81% 73% 2.921.821,63 2.379.181,94 81%
0, 0,
89 | pireccion de Nacionalidades y T. 0,00 1.385.913,94 1.385.913,94 | 615.938,97 769.974,97 44% 38% 1.310.930,46 569.825,63 43%

34%
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6.2 Presupuesto Institucional para gasto corriente desagregado por

Direccion

DETALLE

MONTO

PRESUPUESTO INICIAL

52.861.800,69

CODIFICADO INSTITUCIONAL CON REFORMA AL 31 DE

DICIEMBRE 20.721.209,19
CODIFICADO CON REFORMA PARAGASTO CORRIENTE AL 31 DE 7433 8 00
DICIEMBRE D

DEVENGADO AL 31 DE DICIEMBRE 2022 EN GASTO CORRIENTE 7.242.873,75
SALDO GASTO CORRIENTE 190.938,93

PORCENTAJE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

97%
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ASIGNACION EJECUCION
PRESUPUESTARIA PRESUPUESTARIA

RESUMEN POA - PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2022

%

CORRIENTE
PARA GASTO EN GASTO CORRIENTE
CORRIENTE
10 | Prefectura 138.936,72 4.666,30 143.603,02 139.141,97 4.461,05 97% no aplica
10 Viceprefectura 92.146,15 3.790,73 95.936,88 92.111,45 3.825,43 96% no aplica 320.228,57 309.373,23 97%
10 [Asesoria de Prefectura 78.581,14 2.107,53 80.688,67 78.119,81 2.568,86 97% no aplica
10 |Direccién de Procuraduria S. 28.865,10 83% 53% 150.462,56 143.269,12 95%
recet uradurt 163.322,78 9.253,28 172.576,06 | 143.710,96 ° ° °
10  |Direccién de Comunicacién 663.457,99 19.296,20 68275419 | 50932537 173.428,82 75% 80% 380.779,94 352.018,37 92%
10 Direccién de Planificacion 2.374.132,86 311.021,12 2.063.111,74 1.167.906,41 895.205,33 57% 80% 555.857,79 531.068,77 96%
20 |Direccién de Administrativa 468.531,86 78% 82% 1.194.712,81 1.112.208,57 93%
recet nistrativ 2.106.613,41 -11.767,01 2.094.846,40 | 1.626.314,54 ° ° °
20 Direccidn Financiera 38.693,86 94% 89% 426.397,26 397.187,98 93%
684.222,48 -4.553,68 679.668,80 640.974,94
20 |Direccion de Fiscalizacion 240.549,21 5.503,52 246.052,73 162.351,14 83.701,59 66% 66% 56.079,72 151.372,14 270%
20 |Direccidn de Secretaria G. 8.735,62 94% 98% 25.136,00 120.571,04 480%
144.955,76 6.113,85 151.069,61 142.333,99 0 3 °
30 Direccion de Gestién Ambiental 145.604,95 83% 87% 431.314,35 408.282,40 95%
687.156,24 160.906,85 848.063,09 702.458,14
40 Direccién de Obras Publicas 38.406.222,17 29% 37% 2.875.505,52 2.786.563,37 97%
34.957.497,08 19.259.030,09 54.216.527,17 | 15.810.305,00
50 Direccion de Fomento P. Ry D. 2.528.074,40 58% 59% 942.354,68 884.845,42 94%
6.308.638,49 -288.262,54 6.020.375,95 3.492.301,55
60 |Sumak Kawsay Wasi 1N 0.00 I .000.00 1.779.999.56 0,04 100% 100% no aplica no aplica no aplica
70 [Deuda Publica 2.441.590,38 480.231,25 2.921.821,63 2.379.181,94 542.639,69 81% 73% no aplica no aplica no aplica
9 74. 4 46.113,34 19
80 Direccion de Nacionalidades y T. 0,00 1.385.913,94 1.385.913,94 615.938,97 769.974,97 44% 38% 983,48 6.113,3 61%

Fuente:

Direccion financiera - Cédula presupuestaria 4to. Trimestre 2022

Unidad de Planificacion I. - Plan Operativo Anual 2022

73.583.009,88 29.482.476,14

44.100.533,74

7.433.812,68

7.242.873,75
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7. CONCLUSIONES

De acuerdo al seguimiento y evaluacidon del POA 2022 correspondiente al cuarto
trimestre, se tienen las siguientes conclusiones:

e Porcentaje de ejecucion presupuestaria a diciembre de 2022: 40%, equivalente a
ejecucion con problemas.

e Presupuesto destinado a Inversidn: 34%, equivalente a ejecucién con problemas.

e Son 14 instancias a las que se realizo el proceso de evaluacién por tener una
planificacion con presupuesto; es decir, 11 direcciones, mas Administracién
General, Sumak Kawsay Wasi, y la Deuda Publica.

e La planificacién POA - Presupuesto inicial de la institucion fue de: UDS 52 861
800,69.

e Con las tres Reformas Presupuestarias del afio 2022, tuvo un incremento de USD 20
721 209,19; lo que determina que ascienda a UDS 73 583 009,88.

e Deacuerdo a la planificacién establecida en el POA 2022, se debi6 devengar al 31 de
diciembre de 2022 el monto de USD 73 583 009,88, en el marco del todo el
presupuesto general, en donde se incluye gasto corriente y gasto de inversion, y se
ha devengado el monto de USD 29 482 476,14, que representa el 40% en ejecucion
presupuestaria institucional del afio, que determina una semaforizaciéon con
problemas.

e En cuanto a la planificacién POA - Presupuesto para Inversion, el codificado con
reforma se debi6 devengar USD 66 149 197,20 seglin el cronograma de la
planificacidn institucional del GAD Provincial, y se deveng6 USD 22 239 602,39;
que equivale al 34% su cumplimiento representa una ejecuciéon con problemas.

e En cuanto a la planificacién POA - Presupuesto en gasto corriente, el codificado con
reforma se debi6 devengar al 31 de diciembre el valor de USD 7 433 812,68, y se
deveng6 USD 7 242 873,75, que equivale al 97% de cumplimiento y representa una
ejecucion optima.

e Seis direcciones, es decir, el 42.9%, tiene menos del 50% de ejecucion en relacion al
presupuesto de inversion: Procuraduria, Planificaciéon, Fiscalizacién, Secretaria
General, Obras Publicas, Nacionalidades y Turismo (de reciente creacion).

e La Direcciéon de Comunicacién, reformé el presupuesto destinado a la Unidad de
Cooperacion Internacional, UCI, y aumentd presupuesto en otras unidades, que
hasta el momento no se ha podido ejecutar; esta situacién determiné una dificultad
para la UCI (cero presupuesto) en el cumplimiento de metas establecidas en el
PDOT, y en el cumplimiento de la competencia establecida en el COOTAD.

e El equipo técnico de cada direccion debe analizar los principales problemas que

enfrenta para identificar el porqué del retraso en la ejecucién, y socializar para
establecer correctivos.
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e Se debe tomar en cuenta que cada direccion tiene unidades especificas con una
planificacién determinada, sin embargo, si una de las unidades no ha cumplido la
planificacidn, el nivel de cumplimiento recae en toda la direccion.

e Sehaidentificado que existen traspasos consecutivos internamente de partidas en
varias de las direcciones, lo que determina una alteracién del POA inicial. Lo ideal
es realizar una mejor planificacion en las direcciones de Obras Publicas, Fomento
Productivo, Riego y Drenaje, y Ambiente.

e Los directores y directoras son los primeros responsables de ejecutar lo planificado
porcada una sus direcciones, y son el primer filtro para saber si estdn caminando o
van con retraso. No deben esperar un evaluacion trimestral o semestral del POA
institucional. Se recomienda que, si van a plantear alguna modificacion, lo hagan con
una comunicacién oportuna.

e Hace falta por parte de los equipos técnicos una comprension y calculo real de lo
que significa el proceso de un proyecto propuesto en el POA, es decir, hay que
planificar los que se puedan realizar en el marco de un afio y que no dependan de
procesos o instituciones externos para su realizacién, y si asi lo fuera, se debe
calcular los tiempos que demandan los tramites o entrega de consultorias; ya que al
empezar muy tarde el proceso de un proyecto, éste no se va a concluir,
precisamente, por empezar su ejecucion con retraso.

e La Subdirecciéon de Participacion Ciudadana, debe mejorar la metodologia de
seguimiento a los proyectos considerados en el Presupuesto Participativo. El no
tener informes de seguimiento actualizado, no permite establecer el grado de
ejecucion de esos proyectos que son prioritarios.

e Por estar en el proceso del Presupuesto Prorrogado, el porcentaje de ejecucion del
POA 2022, va a subir considerablemente.
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8. ANEXOS

e Matriz de seguimiento y evaluacidn correspondiente a la evaluacion fisica y
presupuestaria del POA 2022, por Trimestre, en formato Excel de las
direcciones del GADP Napo.

e (Cédula presupuestaria de gasto con corte al 31 de diciembre de 2022.

e Registro de firmas de los participantes en la evaluacidn de la planificacion

e Cronograma de trabajo para seguimiento y evaluacion de la planificacién

e Resolucion de Consejo No 217 la primera reforma al presupuesto
institucional 2022.

e Resoluciéon de Consejo No. 232 la segunda reforma al presupuesto
institucional 2022.

e Resoluciéon de Consejo No. 066 la tercera reforma al presupuesto
institucional 2022

Tena, 10 de febrero 2022.

Elaborado por:

VARCELS ; b VARCELT NA “VARGARI TA
RERA 7 55 ANDY LOPEZ

Mgtr. Marcelo Simbafia H. Ing. Margarita Andy L.
Lider de Planificacion Institucional Asistente de Apoyo Técnico 3

Revisado por:

Eco. Diego Avendafio Paredes
Director de Planificacion
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